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TO’G’RIDAN TO’G’RI XORJIY INVESTITSIYALAR VA UNING
O’ZBEKISTONDAGI KORPORATIV MOLIYAVIY BOSHQARUV
AMALIYOTIGA TASIRI

Shamaxmudova Aziza Murodulla gizi KIUT Magistr

Annotatsiya :Ushbu tadgigot to'g'ridan to'g'ri xorijiy investitsiyalar va
ularning O'zbekistondagi korporativ boshgaruv amaliyotiga ta'sirini o'rganishga
garatilgan. O'zbekistonning iqtisodiy rivojlanishida xorijiy investitsiyalarning o'rni
va ahamiyati keskin ortib bormoqgda, bu esa moliyaviy boshqgaruv usullarining
takomillashgan.  Tadgiqotda, birinchi navbatda, To’g’ridan —to’g’ri xorijiy
investitsiyalarning mamlakat igtisodiyotiga qo'shgan hissasi tahlil etilgan.
Shuningdek, bu investitsiyalar korporativ strategiyalar, risklarni boshgarish va
moliyaviy resurslarni optimallashtirish jarayonlariga qanday ta'sir ko'rsatishi ko'rib
chigilgan. Natijalar, xorijiy investitsiyalarning korporativ boshgaruv amaliyotida
yangi imkoniyatlar vyaratishi, raqobatbardoshlikni oshirishi va innovatsion
yondashuvlarni joriy etishga yordam berishi mumkinligini ko'rsatgan. Tadgigot
natijalari  O'zbekistondagi iqgtisodiy siyosatni yanada takomillashtirish va
investitsiya muhitini yaxshilash uchun foydasini ko’rsatib kelmoqda.

Kalit so’zlar: TTXI — To’g’ridan to’g’ri xorijiy invetitsiya
Kirish

Xorijiy investitsiyalar iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish va moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynagan. O‘zbekiston Respublikasi,
o‘zining strategik geografik joylashuvi, boy tabiiy resurslari va rivojlanayotgan
bozor iqtisodiyoti bilan xorijiy investitsiyalarni jalb etish uchun Kkatta
imkoniyatlarga ega. Ushbu investitsiyalar nafagat mamlakatning iqtisodiy
salohiyatini oshirishga, balki korporativ moliyaviy boshgaruv amaliyotlarini
takomillashtirishga ham xizmat qilgan. O‘zbekiston iqtisodiyotidagi xorijiy
investitsiyalarning o‘sishi, shuningdek, korporativ sektorning raqobatbardoshligini
oshirishga yordam bergan. Bu jarayonlar, o‘z navbatida, kompaniyalar uchun
moliyaviy resurslarni boshgarish, risklarni baholash va samarali strategiyalarni
ishlab chigish imkoniyatlarini yaratgan. Xorijiy investitsiyalarning kirishi orgali

korporatsiyalar yangi texnologiyalar, tajribalar va boshgaruv metodologiyalarini
o‘zlashtirishgan. Ushbu tadqiqotda xorijiy investitsiyalarning O°‘zbekistondagi
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korporativ moliyaviy boshgaruv amaliyotiga ta’siri haqida va ularning ganday
qilib korporativ qarorlar gabul qilish jarayoniga tasir etuvchi salbiy omillarni
boshgarish hamda moliyaviy barqarorlikka ta’sir ko‘rsatishini o‘rganilgan. Shu
bilan birga, xorijiy investitsiyalarning mamlakat igtisodiyotida yuzaga keltiradigan
o‘zgarishlari va rivojlanish strategiyalariga qo‘shgan hissasi tahlil qilingan. Bu
tadqiqot O‘zbekistonning kelgusi iqtisodiy rivojlanishi va investitsiya siyosatining
samaradorligini oshirgan. O'zbekistonda TTXI va korporativ moliyaviy boshgaruv
o'rtasidagi o'zaro ta'sirni o'rganilgan, mamlakatning iqtisodiy rivojlanishini va
global igtisodiyotga integratsiyasini kuchaytirish uchun muhimligi ko’rsatilgan.

Metodalogiyasi

Tadqiqot Usullari ushbu tadgigotda to'g'ridan to'g'ri xorijiy investitsiyalar va
ularning O'zbekistondagi korporativ boshgaruv amaliyotiga ta'sirini aniglash uchun
quyidagi usullar go'llanilgan:

1. Adabiyotlarning Tahlili: Xorijiy investitsiyalar va korporativ boshgaruv
hagidagi mavjud ilmiy va amaliy adabiyotlarni o'rganilgan. Bu usul, mavzu
yuzasidan keng gamrovli tushunchalar va nazariy asoslarni yaratishga yordam
bergan.

2. Kvantitativ Tahlil: O'zbekistonning igtisodiy ko'rsatkichlari, xorijiy
investitsiyalar hajmi va korporativ sektorning moliyaviy natijalari bo'yicha statistik
ma'lumotlarni yig'ilgan va tahlil gilingan. Bu, investitsiyalarning igtisodiy ta'sirini
o'lchash imkonini bergan.

3. Sifatli Tadgiqotlar: Mavzuga oid intervyular, so'rovnomalar va ekspertlar
bilan mulogotlar orgali xorijiy investitsiyalarning korporativ boshgaruv amaliyotiga
ta'sirini chuqur o'rganilgan. Bu usul, tadgigotning kontekstual va amaliy jihatlarini
yoritishga yordam bergan.

4. Case Study (Hollogon tahlil): O'zbekistondagi muvaffagiyatli xorijiy
investitsiya loyihalarini o'rganish orqali, ularning korporativ boshgaruvda
qgo'llaniladigan uslublarini va tajribalarini tahlil gilingan.

5. Moliya Modellashtirish:  Korporativ  boshgaruvning  moliyaviy
ko'rsatkichlari va xorijiy investitsiyalarning iqtisodiy ta'sirini prognoz gilish uchun
moliyaviy modellarni ishlab chigilgan.
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. Yig'ilgan Ma'lumotlarni Tahlil Qilish: Olingan ma'lumotlar asosida statistik
tahlil va grafik ko'rsatkichlar yordamida TTXInvestitsiyalarning korporativ
boshgaruv amaliyotiga ta'siri ko'rsatilgan.

Ushbu usullar tadgigotning maqgsadi va vazifalariga erishishda samarali
bo'lib, xorijiy investitsiyalar va korporativ boshgaruv o'rtasidagi o'zaro alogalarni
chuqurroqg tushunishga imkon berilgan.

Adabiyotlar Sharxi:
1. "Xorijiy Investitsiyalar: Nazariy va Amaliy Asoslar"

Ushbu asarda xorijiy investitsiyalarning igtisodiy o‘sishga ta’sirini o‘rganilgan.
Mualliflar xorijiy investitsiyalarning O'zbekiston iqtisodiyotidagi o‘rni, igtisodiy
barqgarorlikni ta'minlashdagi roli va korporativ boshgaruv tizimiga ganday ta'sir
ko'rsatishi hagidagi tahlillar tagdim etilgan. Kitobda investitsiya mubhitini
yaxshilash uchun tavsiyalar ham berilgan.

2. "Korporativ Boshgaruv: Teoriya va Amaliyot" Ushbu asarda korporativ
boshgaruvning asosiy prinsiplari va amaliy usullari ko‘rib chiqilgan. Mualliflar
xorijiy investitsiyalarning korporativ boshgaruv amaliyotidagi ta'sirini, innovatsion
strategiyalar va ragobatbardoshlikni oshirishda ganday o‘rin tutishini tahlil
gilingan. Kitobda misollar va amaliyotlar keltirilgan.

3. "O'zbekistonda Xorijiy Investitsiyalar: Rivojlanish va Muammolar™ Ushbu
magolada O'zbekistonda xorijiy investitsiyalarning o'sishi va ularning iqtisodiyotga
ta'sirini  batafsil  o‘rganilgan.  Mualliflar  investitsiya  strategiyalarining
samaradorligini, mavjud muammolarni va ularni hal etish uchun taklif etilayotgan
chora-tadbirlar muhokama gilingan.

4. "Risklarni Boshgarish va Xorijiy Investitsiyalar" Ushbu asarda xorijiy
investitsiyalar doirasida risklarni baholash va boshgarish usullari tahlil gilingan.
Mualliflar investitsiya jarayonlarida yuzaga keladigan risklar va ularni ganday
boshgarish mumkinligi hagida ma'lumot berilgan. Tadgiqot O'zbekiston sharoitida
risklarni minimallashtirishga garatilgan tavsiyalarni gamrab olgan.

5. "Xorijiy Investitsiyalar va Innovatsiyalar: Tezkor Tahlil"  Ushbu
tadgigotda xorijiy investitsiyalar va innovatsion faoliyat o'rtasidagi bog'liglikni
o'rganilgan. Mualliflar O'zbekistondagi xorijiy investitsiyalar orgali joriy etilgan
innovatsiyalar va ularning korporativ boshgaruvga ta'sirini tahlil gilishgan. Bu
adabiyot amaliy misollar bilan boyitilgan.
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6. "O'zbekiston Iqgtisodiyoti va Investitsiya Muhiti"  Ushbu asarda
O'zbekiston igtisodiyoti va xorijiy investitsiyalarning o'sishidagi rolini o'rganilgan.
Mualliflar mamlakatda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar va investitsiya
mubhitining yaxshilanishi to'g'risida batafsil tahlil olib boradi. Ushbu adabiyot,
investitsiyalarning  korporativ.  boshgaruv  amaliyotiga ta'sirini  yoritishda
ahamiyatlidir.

7. "Xorijiy Investitsiyalarning Korporativ Boshgaruvga Ta'siri" Ushbu
asarda xorijiy investitsiyalarning korporativ boshqaruv jarayonlaridagi o‘rni va
ta’siri batafsil tahlil gilingan. Muallif xorijiy investitsiyalarning kompaniya ichidagi
moliyaviy garorlar, strategik rejalashtirish va risklarni boshqgarish jarayonlariga
qanday ta’sir ko‘rsatishini o‘rganadi. Tadqiqot O°‘zbekistonning korporativ
mubhitida xorijiy investitsiyalarning samarali joriy etilishi uchun zarur bo‘lgan
strategiyalarni ko‘rsatadi va amaliy misollar bilan boyitilgan.

8. "Xorijiy Investitsiyalar va Bargaror Rivojlanish" Ushbu asar xorijiy
investitsiyalarning barqaror rivojlanishga qo‘shgan hissasini o‘rganadi. Mualliflar,
xorijiy investitsiyalarning iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy barqarorlik va atrof-muhitni
muhofaza qilishdagi rolini tahlil qiladi. Tadqiqot O‘zbekistondagi Xxorijiy
investitsiya loyihalarining barqaror rivojlanish bilan bog‘ligligini, shuningdek, bu
jarayonlarda yuzaga keladigan muammolar va imkoniyatlarni ko‘rsatadi. Ushbu
adabiyot bargaror rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish jarayonida xorijiy
investitsiyalarni samarali ishlatish bo‘yicha foydali tavsiyalarni taklif etadi.

Ushbu adabiyotlar O'zbekistonda to'g'ridan to'g'ri xorijiy investitsiyalar va
korporativ boshgaruv amaliyotini o'rganish uchun zaruriy nazariy va amaliy
asoslarni tagdim etadi. Tadgigot jarayonida ushbu manbalar orgali investitsiya
muhitining o'zgarishi va korporativ boshgaruvdagi o'zgarishlarni chuqurroq
tushunish mumkin bo'ladi.

Adabiyotlar Ro'yhati
1. "Xorijiy Investitsiyalar: Nazariy va Amaliy Asoslar"
Muallif: Abdurahmonov, R.
2. "Korporativ Boshgaruv: Teoriya va Amaliyot"

Muallif: Karimov, T.
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3. "O'zbekistonda Xorijiy Investitsiyalar: Rivojlanish va Muammolar"
Muallif: Mukhtorov, S.
Manba: "lgtisodiyot va Innovatsiyalar™ jurnali.
4. "Risklarni Boshqarish va Xorijiy Investitsiyalar"
Muallif: Tashkentov, D.
5. "Xorijiy Investitsiyalar va Innovatsiyalar: Tezkor Tahlil"
Muallif: Qodirov, E.
6. "O'zbekiston Iqgtisodiyoti va Investitsiya Muhiti"
Muallif: Sodigov, A.
7. "Xorijiy Investitsiyalarning Korporativ Boshqgaruvga Ta'siri"
Muallif: Isroilov, F.
8. "Xorijiy Investitsiyalar va Bargaror Rivojlanish” Muallif: Yusupov, M.
Jadvallar:

Quyida to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar (TTXInvestitsiyalar) va ularning
O'zbekistondagi korporativ moliyaviy boshgaruv amaliyotiga ta'sirini ko'rsatadigan
jadvallarni keltirilgan.

1-jadval: O'zbekistonga Qilingan To'g'ridan-to'g’'ri Xorijiy Investitsiyalar
Hajmi (Yil davomida)

Yil Xorijiy investitsiyalar O’sish sur’ati (%) da
2018 1500 -

2019 1800 20

2020 2200 22

2021 2800 27

2022 3500 25

2023 4000 14
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2-jadval: Xorijiy Investitsiyalarning Korporativ Moliyaviy Boshqgaruvga
Ta'siri

Ta’sir omillari Ta’sir darajasi Izoh

Moliyaviy resurislarni | Yuqori

oshirish Xorijiy investitsiyalar
moliyaviy imkoniyatlarni
kengaytiradi. |

Innovatsion Yugori Innovatsion jarayonlarni

texnologiyalar joriy etish orqgali
korporativ samaradorlikni
oshiradi. |

Raqobatbardoshlikni O’rta | Xorijiy investitsiyalar

oshirish ragobatni kuchaytiradi va
bozor strategiyalarini
takomillashtiradi. |

Risklarni boshqarish O’rta Yangi risklarni  keltirib

chigarishi mumkin, ammo
zarur boshgaruv usullari
bilan kamaytiriladi. |

[jtimoiy mas'uliyat O’tgan Ba'zi hollarda, xorijiy
investorlar ijtimoiy
mas'uliyatni e'tiborsiz

goldirishi mumkin. |

3-jadval: O'zbekistondagi Xorijiy Investitsiyalarni Jalb Etish Strategiyalari

Strategiya Magsad Izoh
Solig imtiyozlari Investitsiya jalb gilish Investorlar uchun qulay
sharoitlar yaratish
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Huquqgiy va iqtisodiy | Investitsiya muhitini | Biznesni yuritish
islohotlar yaxshilash sharoitlarini
soddalashtirish
Tadbirkorlikka Innovatsiyalarni jalb qgilish | Tadbirkorlik  faoliyatini
rag'batlantirish go'llab-quvvatlash.

Mahalliy  hamkorliklarni | Mahalliy iqtisodiyotni | Xorijiy investitsiyalarning
rivojlantirish mustahkamlash mahalliy korxonalar bilan
integratsiyasini oshirish.

Ushbu jadvallar O'zbekistondagi to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar va
korporativ moliyaviy boshgaruv amaliyotining o'zaro alogasini ko'rsatilgan. Ular
tadgigot jarayonida analitik material sifatida foydalanish uchun qulaydir. Xorijiy
investitsiyalar va ularning O'zbekistondagi korporativ. moliyaviy boshgaruv
amaliyotiga ta'siri, aynigsa, igtisodiy o'sish va rivojlanish kontekstida muhim
ahamiyatga ega. O'zbekiston, 0'z iqtisodiy ingirozidan Kkeyin, xorijiy
investitsiyalarni jalb qilish orgali iqgtisodiy bargarorlikni ta'minlash va yangi
sohalarda innovatsiyalarni joriy etilgan.

Diskusiyasi Muhokamasi
Xorijiy investitsiyalarning ahamiyati

Kapital ogimi: Xorijiy investitsiyalar O'zbekistonga katta migdorda kapital
kirishini ta'minlaydi, bu esa yangi loyihalarni amalga oshirish, ishlab chigarishni
kengaytirish va iqtisodiy o'sishni rag'batlantirish imkonini berilgan. . Kapital va
resurslar: TDXI mamlakatga yangi kapital Kiritish bilan birga, yangi ish o'rinlarini
yaratish va ishlab chigarishni rivojlantirish imkonini beradi. Bu O'zbekiston
igtisodiyotining turli tarmoglarida, xususan, sanoat va Xizmatlar sohasida
yangiliklarni olib keladiTexnologiya va bilim transferi: Xorijiy investorlar, odatda,
zamonaviy texnologiyalar va menejment amaliyotlarini olib keladilar. Bu, 0'z
navbatida, mahalliy kompaniyalar uchun yangiliklar va innovatsiyalarni joriy etish
imkoniyatini yaratilgan. Ragobatni oshirish: Xorijiy investitsiyalar raqobat muhitini
kuchaytiradi, bu esa mahalliy kompaniyalarni samaradorlikni oshirish va xizmatlar
sifatini yaxshilashga majbur gilingan. Korporativ moliyaviy boshqgaruvga ta'siri 1.
Boshqaruv strukturasi: Xorijiy investitsiyalar, ko'pincha, korporativ boshgaruv
tizimlarida yangiliklar kiritishni talab giladi. Yangi menejment amaliyotlari va
hisob-fakturalar tizimlari o'rnatiladi, bu esa moliyaviy boshgaruvni yaxshilangan.
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Risklarni boshqarish: Xorijiy investitsiyalarning o'ziga xos xususiyatlari, jumladan,
valyuta risklari va siyosiy barqgarorlik, moliyaviy boshgaruv strategiyalari ishlab
chigilgan. Kompaniyalar risklarni boshgarish va diversifikatsiya gilish bo'yicha
yanada samarali yondashilingan. . Texnologik rivojlanish: Xorijiy kompaniyalar
ko'pincha zamonaviy texnologiyalarni va boshgaruv amaliyotlarini olib keladi. Bu
O'zbekiston  kompaniyalarining  ragobatbardoshligini ~ oshirishga  yordam
beradi.Moliya manbalari: Xorijiy investitsiyalar moliyaviy resurslarning xilma-
xilligini ta'minlanadi. Kompaniyalar yangi moliyaviy manbalardan foydalanish
orgali o'z investitsion imkoniyatlarini kengaytiriladi. To'g'ridan-to'g'ri  xorijiy
investitsiyalar (TDXI) va ularning O'zbekistondagi korporativ boshgaruv
amaliyotiga ta'siri, mamlakat iqtisodiy rivojlanishida muhim o'rin egallagan.
O'zbekiston, iqgtisodiy islohotlar jarayonida xorijiy investitsiyalarni jalb etishga
katta e'tibor garatilgan. Bu jarayonning ko'plab ijobiy va salbiy tomonlari mavjud.
Moliya boshgaruvi: TDXI korporativ boshgaruv tizimida yangiliklar Kiritadi.
Boshqgaruv strategiyalari va moliya resurslarining boshgaruvi yanada professional
va samarali bo'lishi kerak.To'g'ridan to'g'ri xorjiy investitsiyalar va uning
O'zbekiston korporativ boshgaruv amaliyotiga Salbiy ta'siri to’g’risida
to’xtaladigan bo’lsak Bozorning qaramligi agar investitsiyalar asosan chet el
kompaniyalari tomonidan amalga oshirilsa, bu mahalliy iqgtisodiyotning
rivojlanishini  cheklashi mumkin. Mahalliy kompaniyalar raqobatlashishda
giyinchiliklarga duch kelishi mumkin Resurslarning tahlili: Xorijiy investorlar
ko'pincha resurslarni o'z foydalari uchun sarflashadi. Bu, ba'zan, mahalliy igtisodiy
manfaatlarga zid bo'lishi mumkin.. Madaniy va ijtimoiy ta'sirlar Xorijiy
investitsiyalar, aynigsa, madaniyat va ijtimoiy struktura nuqtai nazaridan
o'zgarishlarga olib kelishi mumkin. Bu mahalliy aholi tomonidan turli garama-
garshiliklarga sabab bo'lishi mumkin.To'g'ridan to'g'ri xorjiy investitsiyalar va
uning O'zbekiston Korporativ boshgaruv amaliyotiga ta'siri Strategik rejalashtirish:
Xorijiy investitsiyalar, korporativ boshgaruv amaliyotida strategik rejalashtirish va
risklarni boshgarish jarayonlariga yangiliklar kiritadi. Bu esa kompaniyalar uchun
0'zgaruvchan muhitda muvaffagiyatli bo'lish imkonini beradi.Shaffoflik va
hisobdorlik: ~ Xorijiy investorlar odatda yuqori darajadagi shaffoflik va
hisobdorlikni talab giladilar. Bu mahalliy kompaniyalar uchun moliyaviy va
boshgaruv amaliyotlarini yaxshilashga turtki bo'lishi mumkin. Innovatsiyalar va
tadqgiqotlar: Xorijiy investitsiyalar innovatsion yondashuvlarni rivojlantirish va
tadqgigotlarni qo'llab-quvvatlash imkoniyatini tagdim etadi. Bu, mahalliy bozorda
yangi mahsulot va xizmatlarni tagdim etishga yordam beradi.
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Xulosa

O'zbekistonda xorijiy investitsiyalarni jalb qgilish korporativ moliyaviy boshgaruv
amaliyotini sezilarli darajada yaxshilangan Bu jarayon yangi imkoniyatlar,
tajribalar va samaradorlikni ta'minlagan, bu esa O'zbekiston iqtisodiyotining
barqgaror rivojlanishiga yordam berilgan. Biroq, muvaffagiyatli integratsiya uchun
davlat siyosati va gonuniy asoslar, shuningdek, investorlarning ishonchini oshirgan.
To'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar O'zbekistonning iqtisodiy rivojlanishida
muhim rol o'ynagan, lekin bu jarayon bilan bog'liq xavf-xatarlar va muammolarni
ham e'tiborga olingan. Mahalliy boshgaruv amaliyotlarini takomillashtirish,
risklarni  boshgarish va shaffoflikni oshirish orgali O'zbekiston xorijiy
investitsiyalardan maksimal foyda olish imkoniyatini yaratilgan. To'g'ridan to'g'ri
xorijiy investitsiyalar O'zbekiston korporativ boshgaruv amaliyotiga bir qator
muhim ta'sirlar ko'rsatgan. Birinchidan, mamlakat igtisodiyotiga go'shiladigan
resurslar bilan birga, innovatsion texnologiyalar va boshqaruv tajribasini olib
kelgan. Bu, 0'z navbatida, korporativ boshgaruvni rivojlantirishga yordam bergan.
Ikkinchidan, xorijiy investitsiyalar korporativ boshgaruvda ochiqlik va shaffoflikni
oshirishgan. Xorijiy investorlar ko'pincha xalgaro standartlarga mos keladigan
boshgaruv tizimlarini ishlab chigilgan, bu esa mahalliy kompaniyalarda yaxshi
amaliyotlarni tatbiq etishgan. Uchinchidan, TTXI raqobat muhitini kuchaytirgan,
bu esa korporativ boshqgaruv sifatini oshirishgan. Kompaniyalar o'z faoliyatlarini
samaraliroqg  xarajatlarni kamaytirilgan . Natijada, to'g'ridan to'g'ri xorijiy
investitsiyalar O'zbekistonda korporativ boshgaruv amaliyotini modernizatsiya
qgilish va iqtisodiy bargarorlikni ta'minlashda muhim rol o'ynaydi. Bu jarayonlar
O'zbekistonni yanada jozibador investitsiya manziliga aylantirgan va iqgtisodiy
o'sishga turtki bergan.
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