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TOQIMASHILIQ KARXANALARINDA KORPORATIV
BASQARIWDIN KLASTER USILI

Orinbaeva Shahnoza Jumanbek qizi
Qaragalpaq mamleketlik universiteti Ekonomika kafedrasi

“Ekonomika” ganigeligi 1- kurs magistranti

Annotaciya: Bul magalada toqimashiliq karxanalarinda korporativ
basqartwdin sholkemlestirilgen-ekonomikaliq mexanizmlerin engiziwde klaster
ustlimin manisi ham ahmiyeti korsetilgen. Klaster jantasiwi arqali karxanalar oz-
ara integraciya qulimip, natiyjeli basqarw sistemast qaliplesedi. Sheriklik,
resurslardan aqilga saykes paydalaniw ham innovaciyalardr engiziw arqal
toqimashiliq sanaatinin basekige shidamliligr asiriladi. Sonin menen birge,
klaster usitlimin korporativ basqariwd jetilistiriwdegi abzalliglart ham ameliy
qollaniliw mumkinshilikleri analizlendi.

Tayanish sozler: Korporativ basqariw, klaster usili, toqimashiliq
karxanalari, sholkemlesken-ekonomikalig mexanizmler, integraciya,

innovaciyalar, natiyjelililik, resurslardi basqariw, sheriklik, basekige shidamlilq.

Annotaciya: Ushbu magolada to ‘qimachilik korxonalarida korporativ
boshgaruvning tashkillashtirilgan-igtisodiy mexanizmlarini joriy etishda klaster
usulining mohiyati va ahamiyati yoritilgan. Klaster yondashuvi orgali korxonalar
o zaro integratsiya qilinib, samarador boshgaruv tizimi shakllanadi. Hamkorlik,
resurslardan ogqgilona foydalanish va innovatsiyalarni joriy etish orgali
to ‘qimachilik sanoatining raqobatbardoshligi oshiriladi. Shuningdek, klaster
usulining korporativ boshgaruvni takomillashtirishdagi afzalliklari va amaliy
qo ‘llanilish imkoniyatlari tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: Korporativ boshqaruv, klaster usuli, to‘gimachilik
korxonalari, tashkillashtirilgan-igtisodiy mexanizmlar, integratsiya,
innovatsiyalar, samaradorlik, resurslarni boshgarish, hamkorlik,

ragobatbardoshlik.
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Annomayuna: B Oannoii cmamve packpvima CyWHOCMb U 3HAYEHUE
KIaCmMepHo20 Memooa 60 BHEOPeHUU OpP2aHU308AHHLIX U IKOHOMUYECKUX
MEXAHU3MO8 KOPNOPpAMmuGHO20 YNPAGIeHUs HA NPEOnpUsmusIx meKCmuIbHOU
npomviuinenHocmu. bnazooaps knacmepunomy nooxody npeonpusmusi 63auUMHO
unmezpupyromcsi  u  gopmupyemcsa dppekmusnas cucmema YnpasieHusl.
Konkypenmocnocobnocms mexcmunvHot ompaciu 0yoem NOBbIUEHA 30 CYem
COMpPYOHUYECm8d, PpPAyUuOHANIbHO20 UCNONIb308AHUSL PeCypPCoO8 U 6HEOPEeHUs
unnosayul. Takdxce aHAnUUPYIOMCA NpeuMyujecmea KiacmepHo2o Memood 8
COBEPUIEHCMBOBAHUY ~ KOPHNOPAMUBHO20 — YNPAGNEHUs U 803MONCHOCHU
NPAKmMu4ecKko2o NpUMeHeHUs.

Knroueewvie cnosa: Kopnopamusnoe ynpasnenue, KiacmepHbull Memoo,
MeKCmuibHble Npeonpusimus, Op2aHU308aHHble IKOHOMUUECKUe MeXaHusMbl,
unmezpayus,  UHHOBAyUuu,  IPpekmusHocms,  YNpaeieHue - pecypcami,

Koonepauus, KOHKypeHI’I’ZOC?ZOCO6HOCmb.

Abstract: This article describes the essence and importance of the cluster
method in the introduction of organized economic mechanisms of corporate
management in textile enterprises. Through the cluster approach, enterprises are
mutually integrated and an effective management system is formed. The
competitiveness of the textile industry will be increased through cooperation,
rational use of resources and introduction of innovations. Also, the advantages of
the cluster method in improving corporate management and the possibilities of
practical application are analyzed.

Keywords: Corporate management, cluster method, textile enterprises,
organized economic mechanisms, integration, innovation, efficiency, resource

management, cooperation, competitiveness

Sonday — aq bul karxanalardi natiyjeli basqariw sistemasin jaratiw, islep
shigariw processlerin jetilistiriw hdm resurslardan aqilga say paydalaniwdi jolga
qoyiwdan ibarat esaplanadi. Bul mexanizmler islep shigariwdi sholkemlestiriw
ham basqariw principlerin ktsheytiw arqali karxanalardin ekonomikaliq

turaqliligin ham basekige shidamliligin asiriwga qaratilgan.
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Korporativ basqariwdin tiykargi waziypasi sonnan ibarat, ol toqimashiliq
karxanalarinda islep shigariw natiyjeliligin tdmiyinlew, miynet onimdarligin
asirtw, texnologiyalardi engiziw ham Onim sapasin jagsilaw ushin zérar
strategiyalard1 islep shigadi. Shoélkemlestirilgen-ekonomikaliq mexanizmler
karxananin barliq bolimleri arasindagi ajiralmas baylanisti tdmiyinlep, basqariw
sistemasinda ashiqliq ham esapdarhiqti kasheytedi.

Sonin menen birge, bul mexanizmler resurslarin optimal bolistiriw ham
islep shigariw oOzine taser bahasin kemeytiwge jardem beredi. Misali,
texnologiyaliq processlerdi avtomatlastiriw, zamanagdy basqariw sistemalarin
gollaniw ham xizmetkerlerdin qanigeligin asirtw siyaqli faktorlar karxananin
natiyjeliligin asiradi. Korporativ basqariw mexanizmleri shiyki onim jetkiziwden
tartip, taymn Onimdi bazarga shigartwga shekem bolgan barliq basqishlardi
basqariwdi 6z ishine aladi.

Usmin menen birge, basqariw sistemasin jetilistiriw investiciyalardi
tarttw, karxanalardin finanshq turagqhiligin tdmiyinlew ham innovciyalq
sheshimlerdi engiziwde zarurli rol oynaydi. Shoélkemlesken-ekonomikaliq
mexanizmlerdin duris jolga qoyiliwi karxanalardin ishki ham sirtqir bazarlarda
tabisli 1slewine, eksport koélemin asirtwga hadm toqumashiliq sanaatinin
rawajlamiwina tUlken ules qosadi. Toqimashiliq karxanalarinda korporativ
basqariwdin klaster usili manisi natiyjelililik ham basekige shidamliligt1 asiriwga
garatilgan innovciyaliq jantasiw esaplanadi. Klaster usili degende malim bir
aymagqta jaylasqan ham bir-biri menen t1g1z baylanish karxanalar, ilimiy oraylar,
jetkerip beriw ham xizmet korsetiw sholkemlerinin birlespesi tisiniledi. Bul
sistema Ondiriwshiler, resurs jetkerip beretugin ham qariydarlar arasinda
sheriklikti kusheytip, qosilgan baha shimnjir1 natiyjeliligin asiriw imkaniyatin
beredi.

Bul gatnasta vertikal ham gorizontal integraciya zartrli orin tutadi.
Vertikal integraciya shiyki onimnen taym oOnimge shekem bolgan barliq

basqishlardin bir sistemada basqariwin anlatadi. Gorizontal integraciya bolsa
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karxanalar ham shdlkemler arasinda texnologiyalar, bilimler hdm resurslar
almaslawin tamiyinleydi.

Klaster usili korporativ basqariwdi jetilistiriw, resurslardan aqilga say
paydalaniw, islep shigariw garejetlerin kemeytiw hdm oOnim sapasin asiriw
imkaniyatin beredi. Bunnan tisqari, klasterler ishinde ilimiy-izertlew jumislari
ham innovaciyalardi ken engiziw ansatlasadi. Bul bolsa texnologiyaliq
janaliglardi ondiriske tez qollaniw ham bazar talaplarina maslasiwshi boliw
imkaniyatin beredi.

Ozbekstanda toqimashiliq klasterleri sistemasi jedel rawajlanip atir. Bul
Klasterler paxta jetilistiriw, on1 gayta islew ham tayin 6nim islep shigariw
processlerin birden-bir shinjirda birlestiredi. Natiyjede karxanalar arasindagi
sheriklik bekkemlenip, eksport potenciali artadi hdm global bazarda basekige
shidamli 6nimler islep shigariladi.

Toqimashiliq sanaatin rawajlandiriw ushin jana texnologiyalardi engiziw
juda zarurli. Jana texnologiyalar islep shigariw processlerin tezlestiriw ham
sapan1 asirtw mumkinshiligin beredi. Sonin menen birge, avtomatlastirilgan
sistemalar ham robotlastirtwdr gollaniw islep shigariw qarejetlerin kemeytiwge
jardem beredi. Usmin menen birge, texnologiya jahalaniwi ekologiyaliq tarepten
taza ham energiya natiyjeliligin islep shigariwdi tdmiyinlewge xi1zmet etedi.

Innovciyaliq onimler islep shigariw da rawajlamwdin zararli tarepi
esaplanadi. Ekologiyaliq taza materiallar, jana toqimashiliq 6nimleri ham qayta
islew texnologiyalarin engiziw bazarda 6z ornin tabiwga jardem beredi. Sonin
menen birge, jana dizaynler ham funkcional materiallardi islep shigiw arqali da
bazardi keneytiw mamkin.

Xizmetkerlerdin ganigeligin asirtw ham olardi turaqhi tarde rawajlandiriw
da toqimashiliq karxanalarinin rawajlaniwina ules qosadi. Qénige jumisshi kashi
ham basqariw sistemasi natiyjeliligin asirtw, texnikaliq bilim ham konlikpelerdi
turaqlh tarde janalap bariw zarur.

Rawajlamiwdin tagi bir tarepi - korporativ basqariw sistemasin jetilistiriw

bolip tabiladi. Natiyjeli basqariw sistemasi strategiyaliq joybarlaw, resurslarin
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optimallastiriw ham finanshq basqariwdi jagsilaw arqali karxananin ishki ham
sirtq1 bazarlarinda tabisqa erisiwge jardem beredi. Bul bolsa kdrxananin basekige
shidamliligin asiradi ham turaqli rawajlamiwga alip keledi.

Toqimashiliq sanaatinin rawajlaniwi, sonmm menen birge, eksport
mumkinshiliklerin keneytiw hdm xaliq araliq bazarda basekige shidamliliqti
tdmiyinlewge xi1zmet etedi. Bul tarawda iri karxanalar hdm kishi ondiriwshiler
arasindagi sheriklikti kasheytiw, kooperaciya ham klasterler sholkemlestiriw de
zarurli rol oynaydi.

Sol tarizde, toqimashiliq karxanalarin rawajlandirtw ushin texnologiyaliq
janalaniw, bilimlerdi jetilistiriw, natiyjeli basqariw sistemas1 hdm innovaciyalardi
engiziwdin birlesken jantasiwlart zarGr. Bul processler karxanalardin bazar
talaplarma maslasiwshanligin asirip, olar ushin jaha mamkinshilikler jaratada.

Juwmaglap aytqanda, toqimashiliq karxanalarinda klaster usilinin
engiziliwin natiyjeli basqartwdi tamiyinlep, karxanalardin ekonomikaliq
turagqliligin ham basekige shidamliligin asiriwda zarurli dhmiyetke iye boladi.
Toqumashiliq kérxanalarinda korporativ basqariwdin  sholkemlestirilgen-
ekonomikaliqg mexanizmlerin natiyjeli engiziw arqali islep shigariw processleri
izbe-iz basqariladi, natiyjelililik artadi ham karxanalar turaqli rawajlaniwga
erisedi.
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