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OJINIA TABJIAM MYACCACAJIAPUA PAXBAP KAJIPJIAPU
®AOJIASITU CAMAPAJIOPJIMTUHU TABMUHJIOBYH
KOMITIETEHUUSIJIAP MOJIEJIN BA YJIAPHU AHUKJIA LI
METOJIMKACH

Maxcymanuee Aodycanom Xacanoeuu — Towkenm oasiam

UKMUCOOUém yHugepcumemu 0oyeHmu , u.¢h.H.

Annomayua Ywby maxonaoa Ysibexucmown Pecnybnuxacu —onuil
MavIuM — MUBUMUHUHS — JICOpULL  XOAamu,  MAGx#CYyO  MydMMoaap,
DPUBOIHCTAHMUPUUHUNHS CIPAMESUK MAKCaolapu 6d YIapHU amanea Ouupuil
MEXAHUBMIAPU, ONUL MABLIUM MUSUMUHU PUBONCIAHMUPULL KOHCENYUACUHU
amanea owUpUWOaH KYMUuiaémean HAmudicailap Xakuoa (UKD OPUMUICAH.
Hnmuti makonada 6owkapys KoMnemeHyus1apuHute y3uea Xoc HCuxamiapu,
XYIK-ameop — EHOauy8u  acocuod — KOMHemeHYusnap  macHugianuuu,
KOMRemenyusi MOOeTUHUHe —GU3YANl  MAIKuHu, Y3bexucmonda dasram
xuzmamuunapu, OOWKaApy8 KaOpIApUHUHZ OOWKAPYE KOMNEeMeHYUIAPUHU
PUBOAHCIAHMUPUULRA KAPAMUTAH UCOXOMILAD YP2AHUL2AH.

Ilynuneoek, xacouti KomnemeHYyusNapHuHe YHU8epcal Mooeiu Kypub
YUKUN2AH, YHOA Oeuma KOMReMeHYUsNap ypyxiapu aicpamuiea: waxcutl,
UMCMUMOUY,  MeXHUK, mawkuiuu 6a  mavmypuu. Komnemenyusnap
KAacmepaapu Maviym mapmuboa Heounaummupuiean.

Kanum cysnap: oowkapys, KOMNnemeHyus, bowkapye

Komnemernyusaiapu, Kiacmep, cmpamecusl, MEHEHCMEHM,

Xo3upru KyHAa, AyHEna 103 Oepa€rran rio0an MaHAEMHUS IApOUTHUIA
V36ekucronzaa OT™M OolIKapyB KaJIpJIapUHUHT OolKapyB
KOMITIETEHIUSTIAPUHU PUBOXIAHTUPUII MYXUM axXaMUAT KacO 3Taau

Bouikapys »apa€HUHM TaJIKUK ATraH oJumiap, paxOapHUHT OOIIKapyB
CAJIOXUATUTA TAbCHUP STYBUYM KOMIICTCHIMSUTADHU aJloXUaa TAJKUK STHUIITaH.
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Xo03upru AaBpjaa Typiu coxajiapaa Oomkapys (GaHu ajgoxuaa TH3UM cudatuaa
TaIKUK STHIMOKAA (Kaapjap MEHEKMEHTH, CTPATeTHK MEHEKMEHT, PHCK
MEHEKMEHTH, )KTUMOHW MEHEKMEHT, XyKyKHUIl MEHE)KMEHT Ba X0Ka30).

XO03Upru BakTa MEHEXKMEHT coxacuja OOIIKapyB KOMIIETCHIUIIAPU
camapasin npodeccuoHan (aonuar YuyH 3ap¥Yp Oynaran 0Oabn3u MIaxcCHid
xYcYcustnap cudaruna ypranwiaau. borkapum Terunum WyHanumu OuaH
napajien  paBula, OOMIKapyB MaxopaTd, OOUIKapyB KYHUKMalapu Ba
OolIKapyB  MajakajJapuHu  y3uja  My)KaccamylallTUpran  “OomIKapys
KOMIIeTeHIMsapu”  pax0ap camapaid (aoJUATHUHUHT MYXHMM  IIapTH,
XUcoOJIaHaIN.

Kaxon taxpubacugan kenud 4ukuO, OOmKAPYB Kaapiaapu, aaBiaT
XU3MATYWIAPUHUHAT (PAOTUATAHUA CaMaPaii TAbMHHJIOBYM KOMITETEHIIHSUTAP
OOmKapyBaa MyxuM pPoinb YyitHamOkna. bomkapyB kanpmapu daonustu
camMapasioOpIuruHl  TAbMHUHIOBYM KOMIETEHIMSIAPHN PUBOKIIAHTAH XOPHK
NABIATIAPY JABIAT XU3MATUYWIAPU YYYH MILIA0 YUKWITAH KOMITETEHIIMSIIAP
MOAEIUIAPUHA  TAAKMK OTHIN Wynu Owran  pecnyonukamm3na OTM
paxoapaapuHUHT GAOTUAT caMapPaIOPIUTHHA TABMHHIOBYN KOMITETEHIIHSIIAP
MOJIETTUHU YPraHUO YUKAMU3.

Komnerenuus — wuHMms4ya “‘competence” TyllyHYacu JIyFaBUU
KUXATAAH OEeBOcuTa “KOOMIUAT’ MabHOCHMHM udonanaiian. MasmYHaH sca,
“baonmuarna HA3APWN OwnmwmiiapaaH camapany - QOoWmaTaHUII,  IOKOPHU
napaxangaru kacowmii mManaka, Maxopar Ba MKTHIAOPHA HAMOEH 3TA OJIUIN HU
EpuTuira xusmar kuiaanu [1].

bomkapys daonustugarn “acocwii  KoMmereHumsuiap” y3ura xO0c
Kuxarnapra sra 6ynuo, Ynap npodeccuOHal gapakana MyxuM axaMmusiTra ra
Oynran 60mkapys dhazunariapaup.

Mazkyp coxama TagkukOT O0nub Oopran onumiap T.HO.bazaposa,
A.K.Dpodeesa Ba A.I'.llImenepanap[2] “xoMrereHius’” cOXacHaad AACTIA0KH
u3IaHMnUIapaEu  onmubO Oopran JleBua MAaKKEUIAHAHUHT TAAKUKOTIAPHTa

rasaumany. Jlesun Makkemnann 1973 #wmnma Amepruka mHCuXOJ0THsACHIA
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“AxiaHE 3Mac, oanku komnereHnusuiapau curabd kypum’” (McClelland, 1973)
HOMJIM MAKOJIACMHU 3BJIOH KWiraH. J{.MaknennangHuHT TaAKUKOTYH cudaruia
NYHATUIITYN KOMIIETEHIIMSUTAPHN Oaxomam MY aMmmonapura YbpTu00p Kaparamu
[3].

Kelnnuanvk, wHrom3 Twmaa cys3namyBun bpurtanus amanaa
npodeccuoHan MyxuM dazmiaTiap MUIIANA 1apaKacura Ky Tapuirad Ba MAJITAN
npodeccuonan manakacuuu HOmuam Ommu  NVQ (National Vocational
Qualification) (Holmes, 1993).

Amepukanuk onuMm Pobepr Yairt 1959 iwmnparm “MoOruBaus Kaita
anukiaangu: komnerennus kouuenuuscu” (R.White, 1959) nomiun makonacuaa
KOMIIETEHIIUAHU aTPod-MmYxutr Owian camapanud Yy3apo Tabcup cudaruaa
oemrmnaiim («effective interactions with the environment, under the general
heading of competence») [4]. bomkapys koMneTeHuscyu Mas3y cuaa oup Karop
tanukian ncuxonornap Kpuc Aprupuc, Puyapn 2.bosimc, XKopx O.Knemm,
knuuk OKeiime, M.Jlaitn, Xp.Cnencep) wm 0Onu6 Oopran. Ymap V3
TAAKUKOTIAPHUI8 KOMIETEHIIUSHUHT KEHI JOMPACHUHHU, Iy >KyMJIAJIaH, KacOui
KOMITETEHITMSA, OOMIKAPYB KOMIETEHIUSIAPH, MYJIOKOT KOMIIETEHIIMSCH Ba
xomumiap (aomusaT camapamopauruHu Ypranran. XX acpuuHr 70-iummapu
OXUPUJA KOMIIETEHIUSJIAPHU TU3UMIIAIITHPHUINTA JOUP KATOP EHAAIYB Ba
KOHLIENIUSIAP UILUIA0 YUKW,

Xynk-aTBOp E€HAAITYBH acocHa KOMIIETEHIWsIap TacHudwura xypa.
KOMIIETEHITUSTIAPHUHT JacTiabku TacHubaapunan o6upu, P.bosiuc Tomonngan
1982  j#imnpa  «KoOMIETEHTIM  MEHEeXep: caMapalii Ml MOJEIIN»
MoHorpaduscuaa Hamp stwirad (BoVYatzis, 1982). P.bosiumc 6orkapys
KOMIIETEHIIUSJIAPUHUHT MYTAHOCUO YWFYH Ba MAaHTHUKWNA THU3UMHUHHU Takiaud
kwiad: 19 ta koMneTeHUUsIHU Oeln Typyxra 0ynu0, yjaapHU KOMITETSHIUsIIAp
KJ1actepu, 1ed aTaju.

P.bosiuyc yuyH ymOy ataMa TypJu XU KOMIIETEHIMsUIapra 3ra Oyiraxn
KYIJ1a0 COHJIApHM KaiTa UIIUIAI Y9YH KJIacTep TaxXJIuiauaaH GoiiganaHuil

HaTWKacuaa maimo  Oymmu.  MyBabdakusTiapan ypraHumga KiacTep
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TaxiuauAaad  GoiaJaHuIl  MaTEMaTUK  CTAaTHUCTHKAHUHI MOy  yCylH
YpraHwIa€Trad y3rapyBuwIap COHMHU KaMaWTHPHII Ba yJIap Opacuiaru y3apo
OOFIMKIIUK TY3WIUIINHY aHUKJIAI, SHHU YIAPHUHT TACHU(UHHI aMajra OIIMPHILL
VMKOHHHH Oepay. Y TKa3uIraHkaTTa XaKMJaru KJIaCTepIIH

taxjui Hatwkacuga  P.bosuuc 21ta KOMOETEHIMSHM —aHUKJIAAH,
yJapjJaH MKKUTacu — “UXTUCOCHamran Owimmmiuap” Ba  “xotupa”
KOMIIETEHLIUAJIAPUHUHT YMYMUN YIFYH Mozenu cudaruia tabpuduanu [5].

KoMmnereHuusslapHuHT TaCHU(UHU MUUIA0 YMKHUIIAA KEMMHTH MYyXUM
6ockny C.Cnencepnunr 1993 #unparu “KacOuit koMmneTeHIMs: SHT SXIIH
uiniam moxaemwiapu” (Spencer, 1993) momiam Makomacuaa Y3 udomacuHU
torrad. C.Cnencep 20 Ta KOMIIETEHIMSHH V3uja OWPIAIITHPTaH OJTH
KJacTepHu Takiaud stanu. Ymoly monenna P.bosiuuc cunrapu “rymupunran”
KOMITETEHIUSIAp YK 311, aMMO “‘OOIIKapyB KOMIETEHUUSIApU~ KIACTEPUHU
TaBcudaga, ymoyMoIeTHUHT axaMusiTi karta. P.bosuuc Ba C.CrieHcepHUHT
KOMIIETCHUUSJIApHA ~ TacHUGIam  MOJAENIU XYyJK-aTBOp  E€HAAIIYBU

(OuxeBMOpH3M) T'a aCOCJIaHTaH.

C.Cnencep ¥3 TankukoTiapuaa 760 ra SKHH HHANBUIYa XaTTH-XapaKat
TypAapuHU YypraHuO YWKUO, yiaapAaH KOMIETCHIUSUIAPHUHT —JIacTIa0Ku
JTyFaTUHU TaIKWI dTaauran 360 Xun XynK-aTBOpKYpcaTKU4YIapyu aHUKJIaHTaH.
Keitnn, y yxmam dbopmynanapHy TypyxJjall Y9yH OJMHTaH MablyMOTJIApHU
TaxXJIuI Ky [6].

Komnerenuusiapau TacHudamra Joup Kapanuiap XuiMa-XuwuTiruHU
M.Jlom6apno Ba  P.Ouwumnrepuunr (Lombardo, Eichinger, 2004)
TaAKUKOTJIApUAA KYypUIIMMM3 MYMKHUH. YJap XyJlK - arBOp €EHIAIIYBU
(OuxeBHOpHU3M) HHM 5Mac, KOMIETEHUUSJIApHU TacHU(Iamaa TaxJIMIUl

EnmamyBHUTAKIUG STHIIAIH [7].
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KomnerennusiapHunar TacHuduUra TaxJIUINI EHanTyBUra
“IIpodeccuonan KOMMETCHUUSIIAPHUHT yHUBepcan moaenn” (OBYMHHHUKOB,
2014) Hu MHECOJ KeNTHPHUII MyMKHH [8]. VIIOy Momenia KoMIeTeHITUsTapHAHT
cudar KUXaTUAaH Oell XWI TYpyXH aXpaTwuirad, Yjap MabiyM TapTuOaa
KYpWITaH: MIAXCUM, WKTUMOWM, TEXHUK, TAIKWIWKA Ba MabMypuil. Maskyp
MOJIeTT KOMIIETCHUIUAJIAD PUBOXIAHUIIMHUHT DSBOJIOIMOH TabuaTtu Oyiinuya
MYaJUTUGHUHT  TO3UIMUSACHHUA  aKC JTTUPAAU, MOJEN  KOMIIETeHIHsIap
ypracugaru 10 myHocabaTHM Ba IIy OwsiaH OMp KaTopaa KOMIICTCHITUsIAp
Ypracugaru Oemra MyHocabaTiapHu TaBcU(IaWIu, KOMIETEHIUsJIAPHU

PUBOXKJIAHTHUPHINA TaOuuii xycycustHu akc HTrupaaun (1 1- pacm.

TexHHK TLxTIMOMIT
KOMITeTeHLIHSIAP KOMITETeHLFSLIAP

KOMl'leTeH]_[I/lﬂ MOJACJTUHUHI BU3YyaJ TAJIKHHH

Kansan. OTM pax0apHMHI KOMIIETEHIUSLIAP MOAEJH

&

Komnerennus KommereHTIUK Oenruiapu AHUKIaI ycryonapu

TamkwuioTra COMUKINTH, ¥3 KACOMHUHT DaonuAT MaxcyJiu
Kanpustinap  Hydy3uHH cakiaim Ba yiIyFjaanra HHTHWIAININ, TaXJIWIHA, CyX0aT
TaIIKWIOT MAIAHUSTU MEbEPIapura puos

KWJIUIIH.
MyaMMOHU euuIia HaTH)Kara TabCUp dTyBUU
Tuzuminu Oapua oMHJUTApHU XUcOOTa oJaju; Keiicnap raxmaunu,
bukpnam MabayMOTIMINK, Xap TOMOHJIaMa OMJIMMIIapra TaliKu- JHHi TeCT,
ATAJIUTY, Ba3USATHHU SIXJIUT TAaCaBBYpP ATHIL KpEaTUBIUKHU
KOOWIIMSITH AQHUKJIAII TECTIIAPH,
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MabJIyMOT WUFHII Ba KaTTa XaKMAaru
MabJIyMOTJIApHU TapTUOJIAIITra Oul
KYHUKMaJlapra sra Oyauil.

cyxo0ar

Kericmap Taxmunm,

OapIOIUTH JIMK

bomkapys Makca/iHy1 aHUK OWJIUII, KaMoa UIIHHUA TypyXuil MyHO3apa,
npodeccruo-  pexanalTHpUIL, “bomkapys 0e-
HaJIM3MHU rypyX, ’KaMOAHWHT WIIWHYU TAalIKWIAIITUPUILL; JTallyBJIapy’ POJLIU

XOAUMJIAPHUA MOTHBALUSIIALLL. VUAUHU

['ypyxuii MmyHO3apa,

Jupepnux Wira wxoOwuii, MO3UTUB MyHOCA0aT, Ky3aTyB, cyx0aT

OOIIKaJIApHYU UIIIOHTUPHII, TAhCUP KUITUIIT

KYHUKMAacH, OomKanap/ia y3u Xxakuaa mKooui

TAaCCypOT YWFOTHII KYHUKMACH.
MocnamryBuar YugaMInianK, STHIyBYaHINK (KUAUITKOKIHK), ['ypyxui Mamkmap,
HKCTpeccra y3rapyBuaH Ba3usTIra T€3 MOCJIAIIMIIL. “Mab- py3a Malku”,

“JlupexTopiap
KEHTamnm MallKu

Wurau rypyX ab3oiapu OujiaH camapaiu
MyHOca0aTIapHU Kypa OJIUII MajakKacu,

Ponnu yiuH, rypyxuin

Ba yJjapra TabCUp KUJIUII KOOWIHSTH.

Jloinxasui HATWKaHU, TAMEP MaxXCYJOTHHU OJIINH/IAH MYHO03apa, KeHc
XaMKOPJIMKHM ~TacaBBYp KHJIA OJUII KYHUKMACH, pecypcliap  TaxJwiu, “bomkapys
HaMOWHIII TAHKHUCIIUTY IIAPOUTHUIA UILl TEMITMHU Ba OenanryBiaapu’” posiv
STUII. cudaTuHu OapKapop yluiamra WHTHIHIIL, ViuHU

rypyX Xap Oup ab30CUHMHT YMYMHI

(dhaonuATIard UIITHPOKH BA Y IPU ITUTIIH

JI03UM OYITaH HATWKAHU aHUK TacaBBYp STHUIIL.
Karra XOTHpaHUHT KY4H, aMaiuii Ta(aKKypHUHT XoTnpa y4yH TecTiap,
XaKMJIard Mab PUBOXJIAHTAHIIUTH, PUKPHUHT MAHTUKUWIUTH, KPEATUBIUK TECTIapH,
JTyMOTJIap X03Up KaBOO ycayouit EHA0IIYB 0axc MyHO3apa
OWITaH UIILIAM
OJTUIII

MycTakmi Kapop KaOys1 KHIHIIT KOOWITHUSTH, “Mabpy3a’” MallIKH,
Kapop €4MMHHU Ba Y3 GUKPUHU KOHYH OMJIaH acociyall, rypyXuid 0axc Ba
VKPOCUHU Tah KAThUATIWIMK, HA30paTHU HAMOWMII 3TUIL Ba MyHo3apa, “Tlunopama”
MUHJIAII pexara puos KWIull, OJaMJIAPHU UIIOHTUPHUIL YHUHU

OTM Pax0ap kanpnapu (aonusTé camapajopUrdHU TabMUHIOBUU

KOMIIETCHIMSJIApHU  0axojialll, MeXaHuW3MJIapu Ba JapaxalapuHu KypuoO

YUKaMMH3.
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[[laxcuit  koMmeTeHIUsIapAaH  OolUIaHaJIUraH Ba  MabMypHUH
KOMIIETEHIMsIap  OwiaH  TyraJuraH WYKA  JOUpaJaru  KypcaTKuy
KOMIIETCHIIUSIHU PUBOXJIAHTUPHUILJIA HUKIVKIUK FOSICHHU aKC 3TTUPHUII YUYH
MyIDKamianrad. Taknaudg STWiIraH Mojenja KOMIIETCHUUSJIAPHUHT TapTUOU
MyXUMIUp. Monenaaru KoMIeTeHIUsIap rypyxJjapu ypracuaaru 6apyda y3apo
OOFNMKNMKIAp  TaOMUUAMP Ba  KOMIIETEHUHUSJIAD  PUBOXKIAHUIIUHUHT

ABOJIIOIIMOH XYCYCHUSATH/IaH KEITUO YUKAIH.

1-  KJactep. “IIMaxcuit KOMIETEHIUAIAp” KyWujaru
KOMIIETEHIIUANIAD TYPYXJIAPUHU Y3 WYHUTa OJNaJIN:

1)  KOrHUTHUB (MabJIyMOT O€pyBUH);

2)  KpeaTuB (MXKOJUMN);

3) ramkwimi (yciayouii);

4)  DBPUCTHK.

2-  kJjaacrep. “HMKTUMOMH KOMIETEHUMSJIAP” KyWHIArWIApHU V3

U4Nra OJIaJu:
1) WKTUMOMM y3apo TabCHUD;

2)  maxciapapo ajloka,

N

3)  WXKTUMOUH (IUHHUHN, UPKUH, MUJITUH, KaOWIaBUMA, MaJaHWN) Y3ITUKHHA

aHTJIaIl.

3-  kiacrep.«TexHuk KOMIIETeHIMAIAP> KyWuaaruiapHu

V3 WYUTraoJIagu:
1) Maxcyc KOMIIETEHIHAIIAP;
2) xaB(cu3nuK Ba MEXHATHU MyXodaza KUIuIl;

3)  DKOJIOTUK KOMIIETECHIIUS.

4-  wgaacrep. «TamIKuiIuid KOMIETEeHUHUSAJIAP» KyWHIATWIApHU Y3

W4ura oJaaau:
1)  TAmIKWIOT MUCCUSCHHU TYIIYHHIIL
2)  TalIKWIOTTa COOUKJIIUK;
3) 3) TamKWIOTAA Y3 MO3UIMSCUHYU TYFPH OeIruian;

4) sxamoasia WIIIai OJIUIIL.
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5-  kJaacrep. «MabMypuil KOMIETEHUMSJIAP» KyWHIATWIApDHU V3
WYUra oJIaau:;

1) KaMoaza €TaK4YWIINK;

2) cTpaTeruk (puKpIanr Ba peKaJallTHPHIIL,

3) Kamoara TabCUp KWIHUII KOOWIHATH;

4)  Tamab0yckopauk [9].

bu3 TagkukoT HaTWKamapura Kypa

”  rtapkuOura

6-kaactep —  “bomkapyB  KOMIeETeHUMSJIApPHU
KyHugaruiap KHPUIIMHA XYJI0ca KHJITUK:

1)  OomKapyB KaJapusaTIapH;

2)  TH3WUMIIM TaXJIWJI KAJIUII,

3) OolIKapyB KapopJiapuHU KaOyJ KUIIHIII;

4)  MOCIAaIlyBYaHIIUK;

5) JHUOEpIUK;

6) OomKapyB NpoQeCcCuOHAIU3MHU.

Yy koMneTeHIusIap Moienu Tabuatan y4 OOCKUYIIN, SbHU OUPUHYN
Ba OCMMHYM TypyXJapra KUPUTWITAH OJJIIEMEHTIApDHUHT Xap Oupu xam
KOMITCTEHITHsIIIAP TYPYXHIUP. Yoy TacHH a1, MOJIETU
KOMITETEHITUSJIAPHUHT SBOIONMOH JUHAMHUK PUBOXKIAHUIIN XAKUKATHHH aKC
sTTUpanu, OyHIa, ogamaa TaOWUI paBHINA MIAXCUH KOMIICTCHIMSUIAD aBBaJl
puBOXJIaHaau (ogaM Y3u arpodujgard ayHEna Y3IUTWMHU aHrjiaaiau), cyHrpa
wKTHIMowni (0orKa omamiap OmiiaH MyHocabaTIapHu YpHATaAM), TEXHUK (KacO
SralIain ), TAIKWINK (MIIIaru xamkacomap Ounan MyHocabaTIapHu Kypain).
YOy cepussHUHT MaHTUKHUH SKYHH MabMYpHi €KH OOIITKapyBKOMIIETSHITHSIIAP
xucoOnaHaan. MopenHuHr sHa OWp ¥y3ura XoC XYyCYCHUSATH IIyHIAKH, Y
UKJIHUHT IOKOPHU Japakajaru TaKpOpJIAHWIIMHUA HWCTUCHO KUJIMaWau: O0ab3u
MabMypUi KOMIIETCHIMSIAPHU PUBOKIIAHTUPUIL OWIIaH SIKYHJIAHTaH OJIIMHTU
UKJI MyKappap paBulllia MIaxXCUi Y3rapullUlapHU KEITHUPUO YMKapaau Ba 11y

Ownan Oem OOCKUYJA KOMIICTCHIIMSHU PUBOXJIAHTUPUIITHUHT KEHUHTH

IUKJIMHYA OOILIIaIITa MAapoUT sipaTau.
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Taxknmud »sTunaérran Mopenna KOMIIETCHIUsIap Oup-Oupu OusaH
yambapuac Oornuk: “lllaxcuii — WXTUMOUM — TEXHUK — TAIIKWIUNA —
MabMypui’”.

Takaum >TUATaH KOMITETEHIMSIIAp TACHU(PUTa Typiau Xui EHANTYBIAp
wiMuii  QaonusTHUHT Ym0y coxXala BakKOJNATIAPHUHT WKKUA —Japakaiu
KJIacTepJIallli Ba KOMMETEHIUSUIAPHUHT Y3ap0 TabCUPUHUHT TaBCU(PUHU Y3
WYMra oJIraH TacCHU( A Kouanapu X1y Uiad YMKWIraHIUTMHA KYpcaTaiu.

KacOuii xoMmeTeHIUsIapHUAT OeIlTa KIacTepiu IWHAMHUK MOJCIIH,
olarna Myauind TOMOHMJAH  «yHUBeEpcal», 1e0 HomiIaHagu, Oy

KOMIICTCHIHATIAPD TaCHI/I(l)I/IHI/I PUBOXIIAaHTUPpHUIILIATI' !

HaBOATIaru Kaaamaup, YyHKH Y KOMIIETCHIUSIIAD PUBOKIAHUIIMHIHT
JTUHAMUK XYCYCUSITHHH aKC dTTUPAJIH.

Ymby Mojien TamKwIoTIapa KOMIETEHIUIAp XapuTaJapuHu HIILIa0
YUKW MYaMMOCHUHH XaJl KWJIUIIHH COJJANAIITUPHUINTa UMKOH Oepanu. bup-
Oupu OwiaH MaHTUKUNA JWHAMUK ajloKkara J3ra OynraH Oemita KiacTepra
KOMIIETEHIIUSTIAPHUAT CU(ATIN TaKCHUMIIAHHUIK Tydainu ymoOy MOIETHUHT
TAITKUJIOTIAPHUHT KapJiap XU3MaTiapy aMaJueTura KUpUTHWINIIY UIITra KaOy
KUJIUII Ba EIalll TapTUOWHUHT camMapaJOpiIWTUHU OUIUPHINY, HIYHUHTEK,
TAlIKUJIOTIAPHUHT OHM3HEC - Kapa€Hiapu OOLIKAPWIHUIINIA HXKOOWM TabCUp
KypcaTaau.

JKaxoH nuBUIM3aMACUIAT ACCUMIIISIIAS Kapa€Hapyu TaJKUKOTIap —
TQBIAM — WIUIA0 YUKAPHUII WHTETPAIMSICH acOCHIa TabIuM XH3MaTJIapHHH
MOJICpHU3ANMS Ba JUBEPCU(PUKAIMS KUIUII, WHCOH-MYTAaXaCCUC KalMTAINHA
PUBOXKIIAHTUPUIN, MYTaXacCUCIAPHUHT KpeaTuB (DAOJUTMTHHHA  ONIMPHIII,
IIYHUHT/ICK, yJapaa MexXHaT 0030puaaru y3rapyBuaH TEHICHIUsIIapra TE3KOp
MOCJIAITUII UMKOHUHHU OepyBun MeTakomrereHunusuiap (soft skills) vu xapop
TONTUPHUIIIHA WHHOBAIMOH MKTHCOAMET (“innovation-driven economy’) HUHT
cTpaTeruk uyHanmmapu cudaruaa oenrmwiad 6epau. Xycycan, bupnamran
Munnatnap Tamkwiotn bom  AccamOnescunuar 70 Hwumk — ro0Oumei

ceccusicuia KaOyn kwiumnran ‘2030 iunmmapna bapkapop puBOXKIIaHUIIT
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makcamiapu (SDGs)” [10], Xankapo tabium ¢popymu Muuxon Jleknaparuscu
[11] nma TapnumaMHT Oapua OYFWHIApUAa Kaapiiap KOMITCTCHTIUTHHU
puBOKIIaHTHUpHUII, (hopmas, HopopMan Ba MHDOpPMAT TaBINM HHTETPAUICH
acocua KacOuWi ManakajdapHU Y3JIYKCHU3 TaKOMUJUTAIITUPUO OOPUITHUHT
cuHepretdk HGGEKTUHN TabMUHJIAII OyiWYa THU3UMIIM WILUIAp aMajira
ommpuiMoraa [12].

CyHrru Humapaa, Y306eKHCTOHJA JaBiaT XM3MAT4HIApH, OONIKAPYB
KaapJapuHUHT  OOMKapyB  KOMIETCHIVSUIADUHH  PUBOXKIAHTUPHUIITA
KApaTHIITaH KaTop MCIOXOTap amanra ommpwinn. JKymnanan, Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu Ilpesunentu Xy3ypuaara naBiaT OOIIKapyBH akKaaeMUsICHIA
pax0ap KaJpJIapHUHT OOILIKAPYB KOMIIETCHIUSIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHUIIITA
KapaTWwiraH Katop KYpclap TAallKWil 3TUigud. Maskyp Kypciapia Kyvuujaru
KOMIIETeHLIUsAIap Oyiinuamabpy3a, cyx0ar, aMaiuii Ba TPEHUHT MAIlIFyJI0TiIapu
amaJra OIMPUIIIN:

—  VHHOBAIUATa OYMKJIMK (MHHOBALMATA WHTWIHIL, WHHOBAI[MOH
éupamyB,  “UHHOBAUMOH  Tadakkyp”’,  “MHHOBAIlMOH  WXKOJIKOPIHK,
“UHHOBAIMOH (paoJUTUK” Ba “MHHOBAIIMOH TalIabOyCKOPIIHK);

- KacOuii maxopar (xacOui OwinmiIap, TEJArorukK KOOWIMST,
MOXUPIUK, 3aMOHAaBHH axO0poT TexHoJorusulapu EpaaMuaa MYyCTaKHI
paBuUIIAa STHTW OWJINM Ba aMajuil KYHUKMAaJIapHU ATaJljIali);

—  KpeaTWBJMK (WKOAWN EHJAIIWIN, SHTW FOSUIApHU HILIA0
YUKApUIIra Tau€piuK, IpaTyBUYaHINK, OPUTHHAI FOSJIAPHU OYHMKIUK, VOKOIUN
UYHANTaHINK, Y3 WKOJKOPIUTHHU HAMOWUIII 3THIII);

—  KaapusTtjap (BaTaHmapBapivK, (aoid (yKapoJWK MO3UIIMSICH,
KacOra Ba HMIra COAMKJIHMK, MacCbhyJIUIT TYWFyCH, AEMOKPATHK, MWJUIMA Ba
YMYMHHCOHUN KaJpusATIapra COAUKINK);

—  Kapop Ka0YJa kuiaum (OonkapyB KapopiaapyuHu KaOVYJl KWIHIILI,
yJIApHHUHT KO Ba HA30paT MEXaHU3MIIAPUHU OeNTHIAI, aHUKIUK, HOAHUKITHK
Ba 3UIIUATIM LIApOMTIapja ONTHMaj OOMIKapyB Kapopiap KaOysl KHIWII

TEXHOJOTUSJIAPUHU OWIININ);
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—  JuaepJauk (Y3 ®aMOaCUHH MAKJJITAHTUPHUIIL, )KaM0a ab30JIapUHU Y3
aTpoduaa SKUINCIAITHPUII, MOTHUBaLMSIANI, Y3 KETHUAAH eTakJaid OJuII,
MYJIOKOT MaJIaHUSITH, TAIIKWUJIOTYWINK, Oapya uiuiap/ia maxcui YypHak Kypcara
OJIUIII);

—  MOCJAIIYBYAHJIUK (Ba3usATra MOCJAIIUII Ba OOIIKapa OJIWII)
y3rapyBuaH Ba3usTIapra Mocjalia OJUIl OPKAJIW UIMTHUHT SHIUYa yCYJUIApUHU
TAlIKWJ JTHUII, HATHXKara SPUIIMIN YYyH SHTH IIApT - IIapoMTIapra Te3naa
KYHUKUIL, SIHTM Ba3udaiapHd amanra OIIMpUIa arpodaariiapHIHT
(>kaMOaHUWHT) (PUKPUHU DIIHUTA OJIUIII);

—  HaTHXKara iyHaJramjauk (camapanu GaosusT) pexanalTUpUITral
HaTIKajapra OHpulla  ONHWII KOOWIWSATH,  HaTWKajlapra  SpHUIIUIIIA
Tamadb0y CKOpJIMK Ba KaThbUATIWINK, IIAXCUI caMapalopiIukK);

—  CTpaTeruk pexxajamTupum (KMCKa, YpTa Ba Y30K MYyANATIH
CTpaTeruK pexanamtupuil, nporuo3iamtupum (foresight), crpareruk kapop
KaOyJl KWW, CTPATErHsHU WIUIA0 YHUKUIN, CTPATETHSHH amalira OIIUpHII,
cTpaTerusiHi 0axoJiar);

—  Tamadéoyckopauk (paonusT >kapa€Huga OUpOp WIIHUA OOIIAII,
JTabBaT ATHII, aMajJuil HAaTrOKajJapra SPUIIUIITa HHTHIUII, HHTU30MIra KaThUl
puos >tuil, HaoTuK, GUIOHIINK, MAChYTUATIWINK, FAHpaTIN Ba MIHNKOATIH
oynuin);

- Tu3uwin ¢uxkpaam (Oomkapys QaonuATHAa ydpalld MYMKUH
Oynran Mypakka® MyaMMOJIApHU TaXJIWJI KWjd OJIWIN) MIAXCHUHT Ba3WAT Ba
YHUHT 3JIEMEHTIApPUHH TYJIUK aHTJIA OMIIHII, KaTTa XaKMIard MabIyMOTIapHU
yMyMJIAIITUPA ONUII (KaiTMa aJioKa Ba yMYMHUIA TUHAMUKAHA HHOOATTa OJITaH
X0J1a), TapTUOra KeNTHpa OJHINK Ba MabIyMOTIap TYIUIAaMUHU OOIIKapa
OJIMIIIN).

bomkapys  KaAPAapUHUHT KOMIETEHNUSIAP MOAENM  KyHuaa
KEJNTUPUITAH CXeMana akc OJTTUPWIraH Oynub, yHra MyBOHK AaBiaT
XU3MATYWIAPUHUHT OWIMMHM Ba MANaKacu yml0y XU3MATYMHUHT OupOop-Oup

Ba3udaHU yaaaiai Onuiy, ¥3 Xxu3Mar BazudanapuHu camapaiu Oakapa OauIim
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XaM1a Y3UHUHT U caMapaOpIuTruHu OIuPUIITra OYarad UHTHIAIINA18 HAMOEH

oynanu (2-pacm).

- KYHHKMa (O1THM Ba Maraka) QaomAr
BimiM Ba - [IaXCHii MIYAHIUK XYCYCHATIIapH caMapajiopiuru
Maraka :> (camaparmi (paoJmAT IOPHTA OJIHILI) :> Ba AHTH
- MOTHBALINA (XOXHII Ba XapaKar) IXTHEKITAD

2-pacm. KoMneTeHIMsIIapHUHT HAMOEH OYITUII MOJIENH

Komnerenuusnap wmojenura acocjlaHTaH XOJUMJIApHU OOLIKApHUII
TU3UMHM Y3 WYUIa: CHUHOB acoCHJa TaHJIOB, XOJMMJIApHM Oaxojaml Ba
aTTeCTAIMsIaH YTKA3WI, VKUTHII Ba MajaKaCHMHU OIIHUPHUII, MY pabOuilmK
kauin (Y CTo3-morup/a), Kaapiap 3axUpacHHU —sIpaTHIl Ba XOJUMIIAP
poTanusicy Kabu MeXaHU3MJIAPHH OJIa/IH.

Tannma® onuHraH HamyHa acocujia WIUIa0 YMKWIaETran OOIIKapyB
KaJIpJApUHUHT KOMIETEHUUSIAPY MOJEIU TY3WIHILH Y4 I'ypyXra aXpaTUiIraH:
YMmYmuii kacOuii KOMIETCHIMSIAP, aMaiuii KacOud KOMIIETCHIUsIap Ba
OOIIKapyB KOMIIETEHIUsIAPH.

Ymymuii kacOuil KOMIETEHIUAIAP — Xap KaHAal JaBjiaT XU3MaT4nCH,
srajutad TypraH JaBo3UM BasubanapuiaH KaTbUi Ha3zap 3ra OYJIHIIN JIO3UM
Oynran mpodeccuoHal KYHHKMAaJapHU V3 HWUYdATa OJlagu. YMyMHH KacOuit
KOMIIETEHIIMSTIAp  JaBjiaT  Xu3MaTugaru  Oapya  jJaBo3umMiap  YUyH
KOMIIETEHIMSTIAp MOJEIMHY UIILIA0 YUKUIIJIA KYJUTaHUIIA H.

AmManuii kacOMii KOMIeTeHIUSJIAP — JaBjaT OpraHud pax0apu xamja
YHUHT ypuHOocapiapu, TapkuOuii Ty3wiiMa paxOapiapuiaH Talikapu OoIIKa
Xap KaHmail JaBiaT XM3MATUMCH 3ra OYIWIIM JIO3UM OyiraH, y3 J1aBO3UM
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Bazu(darapuHu caMmapaiu Oaxapuimu YdyH 3apyp Oynaran mnpodeccroHan
KYHHKMAaJIapHU Y3 UYNTa OJIAJIH.

BomkapyB kommereHHUMsUIapu — JaBliaT OpraHu pax0apu xamja
YHUHT YpuHOOCapiapy, TaIIKWIAKA Ty3WiIMa paxO0apiapuHUHT MabMypui
GyHKIUATIAPHY caMapaliv aMmalira OIIMPHUIITN YIYH 3apyp O6yiran nmpodeccruoHat
KYHUKMAaJIapUHU Y3 UYUra oiaau.

Komnerenuusiap Mojenu Xamja yiaapHH OaxoJialll MEeXaHW3MHIaH

Kyhugaru BazudanapHu amanira omupuiiaa GoijaJsaHuIIMMU3 MyMKHIH:

- XOOMMJIAPHM TaHJAIl Ba TAWMMHIANIAQ, JABO3UMIAPra TABCHS
ATUIIJA,;

- Kaapiap 3axupacura KUPHUTHUII Y4YyH TAaHJIOBAA Ba Kaapiap
3axyUpacu OUJIaH UIIUTAIIHY TAIIKUIATUIIAA,

- XOJMMHHHT MaJaKacUHU OIIUPHUIIIIA;

- OollIKa TalIKWJINH Ba KaapJiapra oujl (GaoJusTHU aMalira OUIMpHIIia.

XOIUMITAPHUHT MXKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHTJUTH, OOIIKapyB
BA3UATUHUHI JAUMHAMUK IIAPOUTIApUIAH KeNMuO YMKAAUTaH, TYpiaud XUjl
MacajaJlapHu OHIJIM PaBHUIIA, Y3 BAaKTH/A Ba WXKOAWM eUUITa OYIran KacOui
tai€pnuruaa y3 wudomacuHu Tomaau. XOJUMIIAPHUHT IIyHJIAW Mypakkad
byHkimonan  MaxOypusiTiapau  MyBahaKuATIN  Oa)kKapwIlld  YIAPHUHT
daonuaTra Tak€panry Ba NyKaTop/ia MKTUMOHH - ICUXOJIOTUK KOMIETEHTIIUTU
napaxacura 0oriuk [ 14].

Xynoca kb aiiTranza, € paxoap kaapiaapHu Taiépaniia O0mKapyB
KOMIIETCHITUSICUHUHT Y4 KUXATUTa aJIOXUAa YbTUOOP KapaTHIIl JIO3ZUM:

1) KOMIIETEHIIHUSI — METOJIOJIOTUK MPUHIUN cudaTuia;

2) KOMIIETEHITHSI — OHTJIN MKTUMOUH (PaOJTUKHUHT HAMOEH OV IIHII MaKIIN
cudarnna;

3) KOMIIETCHIIMS — WKTUMOUM POJIb 3JIEMEHTH cudaTuia.

KOMITETEeHTAMKHUHT HHT KYN TapKajiraH Kydugaru TaBcudiap
XUCcOOJIaHaM: KOMIETEHTJIMK MIAXCHUHI KOMIIOHEHTJIapuJiaH Oupu €KUM aHUK

Oup Macarnanap JAOMpacuHM euuniaa MyBaQpakusITHU TAbMUHIAWIUTaH, YHUHT
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MaBJIYM XYCYCHSTIAPUHUHT >KaMJlaHMacu XucoOmanamu. KommeTeHTImK
XOoauMiIap TOMOHHWAAH Tabpu(pIaHTaH Ba EYNMHHU TOINTaH, OOIIKAPYB
MacajaJlapuHUHT COHM Ba cudaruma y3 udomgacuam tonaan. KoMrereHTIuK,
yOy JaBo3uMIIap ia MIJIaiiurad ogamiiap yayH,0akapuiim MaxxOypuii 6ynran
Macajajiapra XOJMMJIAPHUHT HMHTEIUIEKTYal J>KAXATJAaH MOC KEJIHITUHU
udonanaiau. KoMnereHTIUK MaXxCHUHT XYCYyCUSTIapUIaH, HAMOWUIIUTApUIaH
Oupu Xxuco0aaHu0, MHCOH (PaoMUsITH coxXacuja ydpalauraH Ba MabIyM Oup
TAIIKWIOT MaH(paaTiIapy JoMpacuIa amalra OMUpHIaIural MyaMMOIapHHU Xal
KWINIIIATH caMapaiopiaurua ¥3 akCHHHA TOTaIH.

Onuii TabIUM ONMIA TYpPraH YSHTMyXUM Bazuda — Manakaau Ba 3aMOHABHI,
MHHOBAllMOH ycnyOnmap acocuja (aonuar IOpUTHIITa KOIUP KaapiapHU
eTUIITHpUILAaH HOopaT. [leMak, TabauM cOXacH ONAXAA XaM aifHaH 1y Tajabmapra
acociaHraH yKyB (GaonusaTHHU TalIKuI 3Tul Bazudacu Typaau. Ly 6ouc, akcapust
MamJIaKaTiaapaard Ojuid TabJIUM Myaccacajapu, OYIyHIM KyHJa WKKH OOCKHWIH
TH3UMIa — OakajaBpuaT Ba MarucTparypa gapaxanapura ytau. Onuii Tabaumaaru
MKKM OOCKMWIM TU3UMra YTUIIHUHT acocHJa MYyTaxacCUCIapHHM Taiépiamiga
KOMIETEHTIMKKA acoclaHran €HpamyB €Taau Ba OyHra OuHOaH, Tanmabanapia
OakanaBp Ba Maructp Oockuuwiapujaa y3apo (GapkiaaHyBUH, TYpJId KOMIETEHIUSIAP
IIAK/TAHTHPHUIIATH.

bakanaBpuar papaxacuaa IIAKJIAHUIIN JIO3UM OYJraH KOMIIETEHUUIAp
acocaH amanuérra WyHaiaran OYynuO, OYnakak MyTaxaccuc amanuil Qaomust
OwmJaH nIyFyJulaHTaHa y3 coXacuaa xap KaHaal Mypakkad Bazudanapau Oaxapuiira
oup OwnmMm, Majnaka Ba KyHHKMara sra Oymumm kepak. IyHuWHT yd9yH Xam
OakanaBpuaT TabIMMUAa amanuérra, OYimakak MyTaxacCUC Taxpuba TYmjammra
KaTTa 3bTHOOp KapaTwiaau. Maructparypa OOCKMYMIArH TabJIAMJA 3Ca, aco CHil
3pTHOOD HAMHUK  (aAoNMAT IOpUTA ONUII MajaKaJapuHU MIAKJUIAHTUPUIITa
kapatunagu. Lly Oouc, OakamaBpuar mapaxacujard MabiymMoTra sra Oyira
OUTUPYBUMIAPHUHT HHT KOOWJIMSATIN KHUCMH, SbHU HIM OWJIaH IIyFyJUIAHMIITa
naékatu OopjapuruHa MarucTpaTypa Oockuuura TaHiga® oJMHAaAM Ba Yiap

KeMMHYaIMK Y0y COXaHUHT Ha3apuil aCOCIApUHU Arajilaral, WiIMHUI U3JIaHUILIAP
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onu0O OGopulIra KoAUp Majakaid MyTaxaccucra ainanagunap. Jlemak, OyryHru onui
TabJIAM THU3UMH MYTIAKO KOMIIETEHIMAJIApra acoclaHraH EHIalyBAaH HOOpaT
O0ynu6, xap OMp coxa Ba MYTaxacCHCIMKIAP YUyH KOMIETECHIMSANAP TYPKyMHHU
ApaTUIl MyXUM Ba pon3ap0 Basudanap katopura kupanud. Tabiaum xapaéHura
TaTOUK ATUIITaH pax0apiuK KOMIETCHIUANIAPHU MUCONHU/IA 3aMOHABUH MyTaxaccucra Xxoc
KOMIIETEHIUSIAp MOJENUHU SpaTUll yCIyOHHH 06aén stum. MyTtaxaccuc
KOMIIETEHIUSIapU MOJENU XaKujaa (UKp IOpUTap 3KaHMU3, aBBaiamOop y oy
TymyH4yara Oepwiran tabpud ycruga tyxtanud yrum nozum. T.FO.bazapos
KOMITETCHLIMSUIAp MOJENUHU Kyhujmarnya Tabpudnaiau: “Kommnerenuusiap
Mojienu, 0y — OMpOH JaBO3UMIa OHJI KOMIIETEHIIM sjap Ba yJjapra TETHIUIU XYJIK
ME30HJIapU MaXXMyHJIaH uoopat 0yau0, yHAa XOAUMHUHT XYJIK CTAaHIAPTIIApU MMyXTa
06aén otwiran Oymaan”. Onuil TabauM Myaccacalapd TabiuM JacTypiapura
OUTHPYBUYMIAPHUHT KOMIIETEHIMSATIAP MOJEIMHU SPATHIN 3apypaTd KypuO YUKUIAIH.
Onuit TabauM Myaccacacd, OMTUPYBUM XaMja TAIIKWIOT YpTacuaard MyHocabatiap

yuyta cyOcTaHius Vypracumard Y3Buii anoka cudatuia Ba  yJIApHUHT  ¥3apo

MyBO(DUKIANIYBY 3apypaTH XaKuaaru Guxp acociaHazu?.

Myxrtacap Xynoca YpHUIA aWTHUIl MYKHUHKH, OYI'yHTH Y3rapyBuaH Ba
JOMMO TakOMWJIIamumo OopaérraHn ayHEAa OOIIKAPYBHUHT acOCUH ME30HHU
y3rapyBuaH MyXUTra X03upxkaBob Oyiaumm kepak. Ba HaTmxkana, Kaiicu kKopxoHamap
Y3rapumuiapra Te3 Mocialia ojica xamza 3 (haoausTUHN KUCKa GypceaTiap/a Kaita
Kypa ojca, ymapra €pkuH Mappa kadonaTiaHagd. YMYMaH OnraHja, ayHEna
OTMuuHT camapaJOpJINT HH, IIYHUHTJEK, MOCJIaIyBYaHJIUK Ba
XUCOOOPIUTHHA OMIUPHUIIT MaKCaauaa YHW HWCIOX KWINII YdYH TYPIH XU
énnamysiap MaBxya. [llyHra kapamaii, sHr myxum Macana: OTM ctparerusicu
WYHAAW TAIIKWJ STUJINIIA KEPAKKH, Y KAMUSATHUHT y3rapyBuaH 3XTHEXKIapuUra
MOCJHAIIWIIA IIAPOUTUAA Y3UHUHI W3YWUIMTH, YMYMUW Kapauugiapd Ba
KanpusTiapuad cakyad komumm s03uM. OTM  paxOapnapura MabMYypuii
UCJIO0X0TIaP MaKCaIUHU TYITYHUI Ba KaOY KAJIUII UMKOHUSTUHUHT OCPUITUILIH
UCIOXOTHapPHUHT  MYyBadakusaTium  amajira  OMMPWIMIIUHUHT  acOCHUM

maptiapuaan oupu O0ynubd KOIMOKAa. Akc XO0maa, Xankapo OTMnapHUHT
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puBOxaHuIl Makcagiapu Ba anoxuad OTMHHUHT MU  PUBOKIIAHMIIL
cTpaTerusuiaPuHu amayira OIUPUIIIA KUAIUNA TYCUK 0ynyBun camapacuz OTM
XU3MaTUHUHT spaTwmimy xaBhu maBxkyn. Llyagait kunm6, 3amonasuit OTM
POIIMHUHT  3aMOHAMHM3HUHI  TJI0Oam  MyamMmOmapura  MYHOcaOaTWHU
mocnamtupumga OTM pax0Oap KaapaapuHUHT KOMIIETCHIUSCHHHU OITUPHIIL
XU3MaTUHU UCI0X KWIUII MYXHUM axaMusTra ora.
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