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 Акционерные общества играют важную роль в развитии экономики, 

поскольку они расширяют возможности привлечения капитала, 

инвестирования и внедрения инноваций в рыночной экономике. Они 

обеспечивают баланс между государственным и частным секторами, 

увеличивая экономическую активность в различных секторах. В целях 

широкого привлечения прямых иностранных инвестиций, кардинального 

повышения эффективности деятельности акционерных обществ, обеспечения 

их открытости и привлекательности для будущих инвесторов, внедрения 

современных корпоративных стилей управления, создания благоприятных 

условий для усиления роли акционеров в стратегическом управлении 

предприятиями, в соответствии с Указом Президента Республики Узбекистан 

от 24 апреля 2015 года “О мерах по внедрению современных стилей 

корпоративного управления в акционерных обществах" ПФ-4720”о мерах по 

обеспечению безопасности дорожного движения" [1-4]. 

 Этим указом определены основные направления дальнейшего развития 

системы корпоративного управления: 

-глубокий анализ международного опыта и на этой основе внедрение 

современных методов корпоративного управления, повышение эффективности 

использования производственных, инвестиционных, материально-

технических, финансовых и трудовых ресурсов; 

- создание акционерных обществ с участием иностранного капитала, 

создание благоприятных условий для широкого привлечения иностранных 

инвестиций в акционерные общества; 

- радикальная реорганизация структуры управления акционерными 

обществами с учетом ликвидации старых подразделений и должностей, 

введения новых подразделений и должностей, соответствующих современным 

международным стандартам и требованиям рыночной экономики; 

- повышение роли акционеров, в том числе миноритарных акционеров, в 

обеспечении стратегического управления акционерными обществами, 

контроля за эффективной деятельностью управленческого персонала; 

- предусматривается подготовка управленческого персонала и повышение 

его профессионального уровня на основе сотрудничества с ведущими 
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зарубежными учебными заведениями, а также привлечение иностранных 

высококвалифицированных менеджеров на руководящие должности в 

акционерных обществах [5-9]. 

Одной из основных проблем на сегодняшний день является возможность 

совершенствования системы материально-технического обеспечения 

акционерного общества путем внедрения современных методов 

корпоративного управления на основе глубокого изучения международного 

опыта. Материально- техническое обеспечение- это совокупность 

оборудования, инструментов, оборудования, деталей, имеющихся на 

предприятии при всем его производстве, реализации, переработке. Конечно, 

основной работой является радикальное изменение системы поставок путем 

внедрения современной системы поставок по согласованию с акционерами [10-

14].  

Исходя из этого, основными задачами службы должны быть: 

Информационные функции: 

- определение потребности в материальных ресурсах; 

- мониторинг рынка закупок; 

- определение продуктов и услуг, которые лучше приобретать извне 

(аутсорсинг); 

- поиск, оценка и определение лучших поставщиков, цен, вариантов 

доставки товаров и услуг выбор поставщика [15-19].  

II. Задачи реализации: 

- организация и осуществление процесса закупок, согласование цены и 

заключение договора поставки, выбор способа закупки, определение складских 

площадей по приобретенным товарам и организация доставки на склад, а также 

прием товара, формирование заказов, организация платежей, экспедирование; 

составление графика поставок, согласованного со всеми поставщиками и так 

далее.;  

- постоянный контроль поставок, соблюдение сроков закупок, соблюдение 

требований к объему поставок и качеству материальных ресурсов и др.;  

- планирование бюджета закупок.  

III. Задачи службы снабжения по производству, реализации, хранению, 

транспортировке, а также совместной работе с поставщиками:  

- тесное сотрудничество с подразделениями, использующими заказанные 

материальные ресурсы, развитие взаимоотношений, понимание их 

производственных задач;  

- постоянная последовательность действий с заинтересованными 

сторонами (проектировщиками, технологами, производителями, 

специалистами по УЗИ, работниками складов, работниками транспорта и др.) 
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относительно ассортимента, объема, сроков, цены, требований к качеству, 

упаковке, упаковке и других параметров поставки.;  

-участие в продвижении материального потока от поставщика 

непосредственно к месту использования на предприятии [20-25]. 

Для модернизации и повышения эффективности материально-

технического обеспечения общественного производства необходимы 

специальные инструменты управления, включающие новые методологические 

подходы, организационные и технологические инновации. Однако в настоящее 

время материально-техническое обеспечение, как правило, является лишь 

элементом оперативного плана и, соответственно, реализует цели оперативной 

деятельности на предприятиях. Модернизация системы материально-

технического обеспечения должна базироваться на стратегическом 

планировании, учитывать динамику экономических и технологических 

изменений в производстве. В то же время осуществить сквозную оптимизацию 

материальных потоков по цепочке поставок усилиями отдельных 

обособленных структур рыночной экономики крайне сложно [26-30]. 

Чтобы существенно изменить ситуацию, необходимо использовать 

различные инновационные виды снабжения при развитии материально-

технического обеспечения в акционерных обществах. При этом на 

предприятии необходимо использовать компьютерные технологии, 

позволяющие своевременно определять материальную обеспеченность. 

Логистика может быть улучшена за счет автоматизации доставки. Сегодня мы 

должны понимать, что значительный рост рыночной экономики в нашей 

республике неразрывно связан с деятельностью хозяйствующих субъектов. 
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