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Anotatsiya:Strategik rejalashtirish har ganday tashkilot yoki davlatning uzoq
muddatli muvaffagiyatini ta’minlash uchun muhim vositadir. Bu jarayon anig
maqgsadlarni belgilash, resurslarni samarali tagsimlash, ichki va tashqi omillarni tahlil
gilish, ragobatbardoshlikni va bargarorlikni oshirishga garatilgan strategiyalarni
amalga oshirishni o‘z ichiga oladi. Ushbu magolada strategik rejalashtirishning
metodologik asoslari, shuningdek, SWOT tahlili, PEST tahlili, Porterning beshta kuchi
modeli va Balanced Scorecard kabi asosiy yondashuvlar va modellarga e’tibor
garatiladi. Innovatsiyalar, szenariy rejalashtirish va doimiy monitoringning ahamiyati
haqida ham so‘z yuritiladi. Strategik rejalashtirishning tashkilotning o°‘sishi,
raqobatbardoshlikni oshirish va o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashishda ganday rol
o‘ynashi ham ta’kidlanadi.

Abstract:Strategic planning is a critical tool for organizations and nations to
achieve long-term success. It involves setting clear goals, allocating resources
effectively, analyzing external and internal factors, and implementing strategies to
enhance competitiveness and sustainability. The paper explores the methodological
foundations of strategic planning, including key approaches and models such as
SWOT, PEST, Porter’s Five Forces, and Balanced Scorecard. It emphasizes the
importance of innovation, scenario planning, and continuous monitoring in the
strategic planning process. The role of strategic planning in fostering organizational
growth, competitiveness, and adaptation to changing environments is also highlighted.

AnHoTanusa:Ctparernueckoe IJJaHUPOBAHHUE SIBISIETCS BAKHEUILIUM
HHCTPYMCHTOM IJIA opraHmauHﬁ " CTpaH AJIA JOCTHIKCHHUSA AOJITOCPOYHOI'0O YCIICXaA.
OHo Bk/IIOYAaeT B ce0si MOCTAHOBKY YETKUX Iefied, 3QdeKTUBHOE pacmpeneieHue
pPECYpPCOB, aHAJIM3 BHEUIHUX M BHYTPEHHUX (PAKTOPOB M pealM3aLUI0 CTPATETUH,
HAIIPAaBJICHHBIX HA ITOBLIIMICHUC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I u YCTOﬁqHBOCTH. B cratbe
paccMaTpuBarOTCA MCETOHOJIOIMYCCKHUEC OCHOBBI CTPATCTHYCCKOIo INNIAHUPOBAHMUA,
BKJIIOYAsT KJIIOYEBBIE MOAXOALI U Moaenu, Takue kak SWOT-ananmu3, PEST-anamms,
MOJACIb IIATU CHII HopTepa u C6aJIaHCI/IpOBaHHa}I cuctema mnokazareieil. Ocodoe
BHUMAHUC YACIICTCA BaXHOCTHU I/IHHOBaHI/If/'I, COCHAPHOIo IUIAHUPOBAHWA U
ITIOCTOSIHHOT O MOHUTOPHHI'A B mponecce CTPATCruicCKoOro IIIAHUPOBAHUA.
PaCCManI/IBaCTCH TAKKC POJIb CTPATCITHYCCKOro IIaHUPOBAHHA B CTUMYJIIHMPOBAHUU
pocCTa OpFaHHSaHHﬁ, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I U agantalmn K MCHAKOIINUMCA
YCIIOBUSIM.
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Kirish

Strategik rejalashtirish har ganday tashkilotning uzog muddatli muvaffaqiyatini
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Bu jarayon tashkilotning magsadlariga erishish
uchun zarur bo‘lgan strategiyalarni ishlab chigish va amalga oshirishni 0°z ichiga oladi.
Strategik rejalashtirishning metodologik asoslari tashkilotlar uchun yo‘l-yo‘riq
ko‘rsatadi va samarali rejalashtirish jarayonini tashkil etishga yordam beradi.

I. Strategik rejalashtirishning mohiyati va ahamiyati

Strategik rejalashtirishning mohiyati tashkilotning uzoq muddatli magsadlari va
vazifalarini belgilashga garatilgan. Ushbu jarayon tashkilotning resurslarini samarali
tagsimlash, ragobatdosh afzalliklarni aniglash, va rivojlanish istigbollarini baholashni
ta'minlaydi. Shuningdek, strategik rejalashtirish tashkilotning tashqi va ichki muhitini
tahlil qilishga asoslanadi, bu esa 0‘z navbatida strategik garorlar gabul qilishga yordam
beradi.

Strategik rejalashtirishning ahamiyati quyidagilardan iborat:

1. Ma'lumotga asoslangan qarorlar gabul qgilish: Strategik rejalashtirish
tashkilotning faoliyatini tahlil qilish va to‘g‘ri garorlar gabul qilish imkoniyatini
yaratadi.

2. Resurslardan samarali foydalanish: Tashkilot resurslarini maksimal
darajada samarali ishlatish uchun strategik rejalashtirish zarur.

3. Bozor talablariga moslashish: Ragobatbardosh muhitda o‘zgarishlarga

tezkor javob berish uchun strategik rejalashtirish yordam beradi.

Il. Strategik rejalashtirish jarayoni

Strategik rejalashtirish jarayoni bir nechta bosqichlardan iborat bo‘lib, har bir
bosgichda turli metodologiyalar va yondashuvlar qo‘llaniladi. Asosiy bosgichlar
quyidagilardan iborat:
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1. Vizyon va missiyani belgilash: Tashkilotning uzog muddatli maqgsadlari
va vazifalarini aniglash.

2. Tashqi va ichki muhitni tahlil gilish: SWOT (kuchli tomonlar, zaif
tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar) tahlili orgali tashkilotning holatini baholash.

3. Strategiya ishlab chiqgish: Tashkilotning kelajakdagi rivojlanishini
ta’minlaydigan strategiyalarni ishlab chiqish.

4, Strategiyani amalga oshirish: Rejalashtirilgan strategiyalarni amalga
oshirish uchun zarur choralar ko‘rish.
5. Monitoring va baholash: Strategiyaning samaradorligini baholash va

kerak bo‘lganda tuzatishlar kiritish.

I11. Strategik rejalashtirishning metodologik asoslari

Strategik rejalashtirishning metodologik asoslari turli yondashuvlar va
metodlardan iborat. Quyida ba'zi metodlar keltirilgan:

1. SWOT tahlili: Bu metod tashkilotning ichki va tashgi omillarini tahlil
gilishga yordam beradi. SWOT tahlili orgali tashkilotning kuchli tomonlari, zaif
tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlari aniglanadi.

2. PEST tahlili: Tashqi muhitni, ya’ni siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy va
texnologik omillarni o‘rganish orqali tashkilotning strategik muhitini baholash.
3. Porterning beshta kuchlari modeli: Ragobat muhitini tahlil gilish va

ragobatbardosh afzalliklarni aniglashda yordam beradi. Bu model sanoatdagi
raqobatchilar o‘rtasidagi munosabatlarni va bozor kuchlarini baholaydi.

4, Balanced Scorecard (BSC): Tashkilotning strategik maqgsadlarini
aniqlash va o‘Ichash uchun ishlatiladigan metod. BSC to‘rt asosiy o‘lchovdan iborat:
moliyaviy, mijozlar, ichki jarayonlar, va o‘rganish va o‘sish.

IV. Strategik rejalashtirishda innovatsiyalar

Strategik rejalashtirishning metodologik asoslari innovatsiyalarni hisobga olishni
talab qiladi. Tashkilotlar o‘z strategiyalarini ishlab chigishda innovatsion
yondashuvlarni qo‘llashlari kerak. Innovatsiyalarni strategik rejalashtirishda hisobga
olishning asosiy usullari quyidagilar:

1. Texnologik innovatsiyalar: Yangi texnologiyalarni joriy etish va mavjud
texnologiyalarni yangilash orgali tashkilotning samaradorligini oshirish.

2. Ragobatbardosh innovatsiyalar: Raqobat ustunligini qo‘lga Kkiritish
uchun yangi mahsulot yoki xizmatlarni yaratish.

3. Organizatsion innovatsiyalar: Tashkilotning ichki jarayonlarini
takomillashtirish, yangi menejment usullarini joriy etish.

V. Strategik rejalashtirishda tashkilotning madaniyati

Tashkilotning madaniyati strategik rejalashtirish jarayoniga ta’sir ko‘rsatadi.
Tashkilotning gadriyatlari, urf-odatlari va ish uslublari garorlar gabul gilishda muhim
rol o‘ynaydi. Madaniyatni inobatga olgan holda strategik rejalashtirish jarayoni
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quyidagicha amalga oshirilishi mumkin:

1. Madaniyatga mos strategiyalar ishlab chiqish: Tashkilotning
madaniyatiga mos keladigan strategiyalarni ishlab chigish va ularni amalga oshirish.
2. Liderlikning roli: Tashkilotda strategik rejalashtirish jarayonini amalga

oshirishda liderlikning ahamiyati katta. Liderlar tashkilotning madaniyatiga mos
ravishda yo‘naltirishni ta’minlashi kerak.

V1. Strategik rejalashtirishda yuzaga keladigan muammolar

Strategik rejalashtirish jarayonida bir gator muammolar yuzaga kelishi mumkin.
Ular quyidagilardan iborat:

1. Noaniqlik va o‘zgarishlarga moslashish: Tashqi muhitdagi o‘zgarishlar
va noaniqliklar strategik rejalashtirishni murakkablashtiradi.
2. Resurslarning cheklanganligi: Tashkilotlar o‘z strategiyalarini amalga

oshirish uchun zarur resurslarga ega bo‘lmasligi mumkin.

3. O¢zgarishlarga qarshilik: Tashkilot ichida o‘zgarishlarga qarshilik
bo‘lishi mumkin, bu esa strategik rejalashtirishning muvaffaqiyatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Strategik rejalashtirishning metodologik asoslari tashkilotlarga uzog muddatli
muvaffaqiyatni ta’minlashga yordam beradi. Tashkilotlarning strategik rejalashtirish
jarayoniga yondashuvlari, metodologiyalarni qo‘llashlari va innovatsiyalarni hisobga
olishlari zarur. Strategik rejalashtirishning samarali amalga oshirilishi, tashkilotning
bozor raqobatida ustunlikka ega bo‘lishini ta’minlaydi. Strategik rejalashtirishning
metodologik asoslari har ganday tashkilot yoki davlatning uzoq muddatli igtisodiy,
jjtimoly va siyosly magqsadlariga erishish yo‘lida katta ahamiyat kasb etadi.
Rivojlangan davlatlar o‘zlarining iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy tizimlarini samarali
boshqarish uchun ilg‘or strategik rejalashtirish metodologiyalarini ishlab chiggan va
bu metodlarni o‘zlarining milliy rivojlanish strategiyalariga tatbiq etgan. Ushbu
magolada rivojlangan davlatlarning strategik rejalashtirish metodologiyalari,
yondashuvlari va ulardan olingan tajribalar haqida so‘z yuritiladi.

I. Rivojlangan davlatlarda strategik rejalashtirishning ahamiyati

Rivojlangan davlatlar strategik rejalashtirishni o‘z iqtisodiy siyosatlarining
markaziga qo‘yadilar. Ular uzoq muddatli barqaror o‘sish, raqobatbardoshlikni
oshirish va global migyosda muvaffagiyatga erishish uchun strategik rejalashtirishning
ilmiy va amaliy metodologiyalariga tayanadilar. Strategik rejalashtirish jarayoni
igtisodiy barqarorlikni ta’minlash, ijtimoiy taraqqiyotga erishish va milliy xavfsizlikni
kuchaytirish kabi magsadlarni ko‘zda tutadi.

Rivojlangan davlatlar, masalan, AQSh, Yaponiya, Germaniya va Singapur
o‘zlarining  strategik  rejalashtirish  jarayonida ilg‘or  metodologiyalarni,
texnologiyalarni va ma’lumotlarni samarali ravishda qo‘llaydilar. Ularning har biri
o‘ziga xos sharoitlarga va milliy ehtiyojlarga asoslangan strategik rejalashtirish
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usullarini ishlab chigishgan.

Il. Rivojlangan davlatlardagi strategik rejalashtirish metodologiyalari

1. AQSh: Balanced Scorecard va SWOT tabhlili

AQShda strategik rejalashtirish jarayonida bir nechta usullar va metodlar
qo‘llanadi. Ulardan biri Balanced Scorecard (BSC) metodidir. Bu metod
organizatsiyaning faoliyatini to‘rtta asosiy o‘lchov bo‘yicha baholashga imkon beradi:
moliyaviy ko‘rsatkichlar, mijozlar va bozor pozitsiyasi, ichki jarayonlar va innovatsiya
imkoniyatlari.

AQShda shuningdek, SWOT tahlili keng tarqalgan bo‘lib, bu metod tashkilot
yoki davlatning kuchli va zaif tomonlarini, imkoniyatlarini va tahdidlarini tahlil
gilishga yordam beradi. SWOT tahlili orgali AQSh strategik rejalashtirish jarayonida
o‘zining ichki resurslari, ijtimoiy-siyosiy sharoitlari va global ragobatni hisobga oladi.

2. Yaponiya: Qashshoqlikni yo‘qotish va uzoq muddatli istigbolni
rejalashtirish

Yaponiyada strategik rejalashtirish uzoq muddatli istigbollarni hisobga olgan
holda amalga oshiriladi. Yapon hukumati o‘zining milliy rivojlanish strategiyalarini
ishlab chigishda kaizen metodologiyasiga tayanadi, ya’ni doimiy va kichik
o‘zgarishlar orqali muvaffaqiyatga erishish. Ushbu yondashuv ijtimoiy va iqtisodiy
tizimlarni takomillashtirishga garatilgan.

Yaponiya davlatining asosiy strategik yo‘nalishlaridan biri — gashshoqglikni
kamaytirish va tenglikni ta’minlashdir. Bunga erishish uchun Yaponiyaning
strategik rejalashtirish jarayonida xalgaro tajribalar, shuningdek, ichki ehtiyojlar va
resurslar tahlil gilinadi.

3. Germaniya: Sanoat 4.0 va ragamli transformatsiya

Germaniya o‘zining strategik rejalashtirish jarayonida Sanoat 4.0 konsepsiyasini
tatbig etgan. Bu kontseptsiya ragamli texnologiyalarni sanoat ishlab chigarish
jarayonlariga joriy etish orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirishni ko‘zda
tutadi. Germaniya strategik rejalashtirishda o‘zining ragamli transformatsiya
jarayonlarini va yangi texnologiyalarni qo‘llashni o‘zgartirishning asosiy vositasi
sifatida ko‘radi.

Shuningdek, Germaniya strategik rejalashtirishda PEST tahlili (siyosiy,
igtisodiy, ijtimoiy va texnologik omillarni o‘rganish) va Porterning beshta kuchi
modeli (raqobat, yangi kiruvchilar, ta’minotchilar, mijozlar va almashtirish tahdidi)
kabi metodlarni qo‘llaydi. Bu metodlar Germaniya strategik rejalashtirish jarayonida
raqobatbardoshlikni oshirish va samaradorlikni ta’minlashga yordam beradi.

4, Singapur: Milliy raqgobatbardoshlikni oshirish va bargaror
rivojlanish

Singapurda strategik rejalashtirish jarayoni uzoq muddatli bargaror rivojlanish va
milliy raqobatbardoshlikni oshirishga yo‘naltirilgan. Singapur hukumati o‘zining
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strategik rejalashtirish jarayonida global ragobatbardoshlik indeksi va Barqgaror
rivojlanish  magqsadlarini  (SDG) hisobga oladi. Singapurda strategik
rejalashtirishning asosiy komponentlaridan biri boshgaruv tizimini yaxshilash va
innovatsiyalarni qo‘llashdir.

Singapurda innovatsion strategiyalarni amalga oshirishda davlat va xususiy sektor
o‘rtasida hamkorlik katta ahamiyatga ega. Singapurda shuningdek, SWOT tahlili va
PEST tahlili kabi metodlar keng qo‘llaniladi, bu esa mamlakatning iqtisodiy va siyosiy
vaziyatini yaxshilashga yordam beradi.

I11. Rivojlangan davlatlarning strategik rejalashtirishda olingan tajribalar

1. Innovatsion strategiyalar: Rivojlangan davlatlar, masalan, Germaniya
va Singapur, o‘z strategik rejalashtirish jarayonida innovatsiyalarni qo‘llashni ustuvor
vazifa sifatida ko‘rishadi. Ularning strategik yondashuvlari yuqori texnologiyalar va
ragamli transformatsiyalarni o‘z ichiga oladi.

2. Ragobatbardosh ustunlik yaratish: Rivojlangan davlatlar, masalan,
AQSh va Yaponiya, strategik rejalashtirishda ragobatbardoshlikni oshirishga
qaratilgan yondashuvlarni qo‘llaydi. Bu yondashuvlar bozor tahlili, ragobatbardosh
afzalliklar yaratish va resurslarni samarali tagsimlashni o‘z ichiga oladi.

3. Barqaror rivojlanish: Singapur va Yaponiya bargaror rivojlanish
tamoyillarini o‘zlarining milliy strategiyalarida muhim o‘rin tutadi. Barqaror
rivojlanish magsadlariga erishish uchun ular ekologik va ijtimoly muvozanatni
ta’minlashga harakat qiladilar.

V. Xulosa

Rivojlangan davlatlarning strategik rejalashtirish metodologiyalari davlatlarning
igtisodiy, ijtimoiy va siyosiy tizimlarini samarali boshgarish uchun muhim vositadir.
Ushbu davlatlar o‘z strategik rejalashtirish jarayonida ilg‘or metodologiyalarni va
texnologiyalarni qo‘llashni o‘zlashtirishgan va bu orqali uzoq muddatli barqaror o*sish
va raqobatbardoshlikni ta’minlaganlar. Rivojlangan davlatlarning tajribasi, aynigsa,
innovatsiyalarni va ragamli transformatsiyalarni amalga oshirishda, strategik
rejalashtirishda o‘rganishga arziydi.
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