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BIZNES LOYIHALARINI BOSHQARISH: NAZARIY
ASOSLAR VA AMALIYOT

Barchinoy Suyarova Alijonovna
O zbekiston Vazirlar mahkamasi huzuridagi
biznesni boshgarish oliy maktabi magistranti va
Namangan viloyat Namangan tumani
No ‘g ‘ayqorg ‘on MFY QOila va xotin gizlar faoli

Annotatsiya:  Biznes loyihalarini  boshgarish ~ zamonaviy  biznesda
muvaffagiyatga erishish uchun zaruriy hisoblanadi. Ushbu magolada loyiha
boshgaruvining asosiy elementlari, jumladan, rejalashtirish, ijro, nazorat va yakunlash
jarayonlari hamda resurslar va xavflarni boshgarish usullari tahlil gilinadi. Shuningdek,
zamonaviy boshgaruv texnologiyalari, masalan, Agile va Scrum metodologiyalari
ko‘rib chigiladi. Magqolaning maqgsadi — biznesda samarali loyiha boshgaruvi
yondashuvlarini amaliyotga tatbiq etish orgali muvaffagiyatga erishishga yordam
berishdir.

Kalit so‘zlar: Loyiha boshqaruvi, biznes strategiyasi, rejalashtirish, ijro, nazorat,
xavf boshgaruvi, resurslar, PMO, Agile, Scrum.

Annotation: This article examines the management of business projects,
emphasizing the significance of effective project management in today's competitive
environment. It explores key components of project management, including planning,
resource allocation, risk management, and the application of modern methodologies
such as Agile and Scrum. The study highlights the necessity of clear objectives,
effective communication, and teamwork in achieving project success. By analyzing
various approaches and methodologies, the article aims to provide insights into how
organizations can enhance their project management practices, ultimately leading to
successful project outcomes and organizational growth.

Keywords: Project management, business strategy, planning, execution, control,
risk management, resources, PMO, Agile, Scrum.

Asosiy gism. Loyiha boshgaruvi asoslari
Loyiha boshgaruvi — bu belgilangan vaqt oralig‘ida, cheklangan resurslar
yordamida maqsadlarga erishishni ta’minlaydigan amaliyotdir. Har bir loyiha o‘ziga
xos hayotiy sikllardan iborat bo‘lib, ular quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi:
Boshlanish — Loyiha boshlanishi davomida asosiy magsadlar va imkoniyatlar
aniglanadi, loyiha doirasi belgilanadi.
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Rejalashtirish — Rejalashtirish jarayonida loyiha magsadlariga erishish uchun
batafsil reja tuziladi, bunda vaqt va resurslar muhim rol o‘ynaydi.

ljro — Loyihani amalga oshirish bosgichida barcha rejalar tatbiq etiladi.

Nazorat — Nazorat bosqgichi davomida loyiha jarayonlari tahlil gilinadi,
samaradorlik va sifat ko‘rsatkichlari kuzatiladi.

Yakunlash — Loyihani tugatish bosgichida loyiha natijalari tahlil gilinadi va
loyihadan olingan saboglar jamlanadi.

Strategik rejalashtirish [1]

Loyihada strategik rejalashtirish — bu kelajak magsadlarni belgilash va ularga
erishish uchun zarur bo‘lgan chora-tadbirlarni amalga oshirishdir. Loyiha strategiyasi
tuzilayotganda quyidagi omillar e’tiborga olinadi:

Magsadlarni aniq belgilash: Loyihada aniq, o‘lchanadigan va amalga oshirilishi
mumkin bo‘lgan magsadlar belgilanishi kerak.

Vaqt va budjet cheklovlarini hisobga olish: Har bir loyiha cheklangan vaqt va
budjetga ega, shuning uchun resurslarni optimallashtirish zarur.

Qo‘shimcha resurslarni jalb qilish: Loyiha davomida qo‘shimcha resurslarni jalb
qilish ehtiyoji tug‘ilishi mumkin va bu jarayon ham rejalashtirishda ko‘rib chiqilishi
kerak.

Resurslarni boshqgarish

Resurslarni  boshgarish loyiha boshgaruvining asosiy jihatlaridan biridir.
Resurslarni optimallashtirish bilan loyiha uchun mavjud cheklangan resurslardan
samarali foydalaniladi. Bu quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Moliyaviy resurslar: Har bir loyiha ma’lum bir budjetga ega bo‘lib, bu moliyaviy
resurslarni boshqarish zaruratini keltirib chigaradi.

Inson resurslari: Loyihada ishlovchi xodimlarning malakasi, tajribasi va
samaradorligi loyiha natijalariga bevosita ta’sir qiladi. Xodimlar o‘rtasida vazifalarni
to‘g‘ri taqsimlash muvaffaqiyatli loytha uchun muhimdir.

Texnik resurslar: Zamonaviy texnologiyalar yordamida loyihani tezkor va aniq
bajarish mumkin bo‘ladi, shu sababli texnik resurslarni boshqarish ham muhimdir.

ljro va nazorat

[jro va nazorat bosqichlari loyithaning asosiy tarkibiy qismi bo‘lib, ular loyihani
rejalashtirilgan tartibda amalga oshirish va sifat ko‘rsatkichlariga muvofiqligini
tekshirishdan iborat. Ijro davomida kutilmagan muammolar va kechikishlar bo‘lishi
mumkin, shuning uchun nazorat jarayoni ham doimiy kuzatishlarni talab etadi.

Nazorat gismida quyidagi omillar tahlil gilinadi:

Sifat ko‘rsatkichlari: Loyihaning har bir bosgichi sifat nazorati yordamida
tekshiriladi.
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Vaqt ko‘rsatkichlari: Har bir bosgich belgilangan vaqt doirasida amalga
oshirilishi muhimdir.

Budjet nazorati: Budjet oshib ketmasligi uchun xarajatlar nazorat gilinadi va
zarurat tug‘ilganda qayta ko‘rib chiqiladi.

Risklarni boshgarish

Risklarni boshgarish — loyihani amalga oshirish davomida yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan xavf-xatarlarga qgarshi oldindan rejalashtirilgan choralarni qo‘llashdir [2].
Loyiha jarayonida risklarni boshgarish uchun quyidagi usullar qo‘llaniladi:

Xatarlarni aniglash: Loyihada yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflar, ularning
sabablari va ogibatlari tahlil gilinadi.

Xatarlarni baholash va minimallashtirish: Xatarlarning ehtimollik darajasi va ular
keltirib chigaradigan zararlar baholanadi, keyinchalik ularni minimallashtirish
choralari ko‘riladi.

Favqulodda reja tuzish: Loyiha davomida xavf tug‘ilsa, zudlik bilan qo‘llanadigan
reja ishlab chiqiladi, bu reja loyihani xavfsiz yo‘nalishda olib borishga yordam beradi.

Zamonaviy texnologiyalar va yondashuvlar

Hozirgi kunda biznes loyihalarini boshgarish uchun zamonaviy metodologiyalar
va dasturiy ta’minot vositalari keng qo‘llanilmoqgda. Ushbu yondashuvlar loyihalarni
boshgarishni yanada samarali va interaktiv gilishga yordam beradi:

Agile va Scrum metodologiyalari: Bu metodologiyalar tezkorlik va o‘zgaruvchan
sharoitlarda moslashuvchanlikni ta’minlaydi [3]. Ular orgali loyiha maqgsadlariga gisqa
muddat ichida erishiladi.

Loyiha boshgaruv dasturlari: Project Management Office (PMQ) dasturlari,
Trello, Asana, va Jira kabi vositalar loyihani rejalashtirish, resurslarni boshqgarish va
jarayonni kuzatishda yordam beradi.

Muhokama

Biznes loyihalarini boshgarishning asosiy magsadi — maqgsadga erishishni
ta’minlaydigan samarali tizimni yaratishdir. Zamonaviy biznesda loyihalarni
boshgarishda duch kelinadigan giyinchiliklardan biri — resurslarning yetishmasligi va
vaqtni to‘g‘ri taqsimlashdir[4]. Shu sababli, biznes rahbarlari loyihani amalga
oshirishdan avval batafsil strategiyani ishlab chigishi va loyihani amalga oshirishda
barcha ishtirokchilarning mas’uliyatini aniq tagsimlashi kerak.

Muhokamalar shuni ko ‘rsatadiki, muvaffagiyatli Iloyiha boshgaruvi uchun
quyidagi omillar muhim:

Liderlik: Loyiha boshgaruvchisining tajribasi va yetakchilik fazilatlari loyihaning
muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir qiladi.

Jamoaviy hamkorlik: Loyiha ishtirokchilari orasida yaxshi aloga va hamkorlik
bo‘lishi muhim.
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Adaptivlik: Loyiha davomida yangi texnologiyalar va yondashuvlarga tezda
moslashish gobiliyati.

Turli sohalardagi loyihalarda olingan saboqlar ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli loyiha
boshgaruvi nafagat iqtisodiy samaradorlikka, balki kompaniya brendiga va mijozlar
bilan uzoq muddatli munosabatlarga ham ta’sir ko‘rsatadi.

Xulosa

Biznes loyihalarini boshgarish — bu hozirgi ragobatbardosh bozor sharoitida har
qanday tashkilotning muvaffaqiyatini ta’minlaydigan muhim jarayon. Ushbu
maqolada ko‘rib chigilgan metodologiyalar va yondashuvlar, jumladan, loyiha
boshgaruvining asosiy komponentlari, resurslarni boshqgarish, xavflarni nazorat gilish
va zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash, loyiha menejmentining samaradorligini
oshirishga garatilgan.

Magolada ta’kidlanganidek, loyiha boshgaruvining samaradorligi ko‘plab
omillarga bog‘lig. Birinchidan, aniq belgilangan magsadlar va rejalar har ganday
loytha uchun poydevor hisoblanadi. Magsadlarning o‘z vaqtida va o‘zgaruvchan
sharoitlarga mos ravishda qayta ko‘rib chiqilishi, loyiha menejerlari tomonidan
e’tiborga olinishi zarur. Har bir loyiha boshgaruvi jarayoni rejalashtirishdan boshlanib,
uni amalga oshirish, nazorat qilish va yakunlash jarayonlarini o‘z ichiga oladi.

Ikkinchidan, resurslarni samarali boshqgarish va ularni ogilona tagsimlash loyiha
natijalarining sifatini oshiradi. Loyihalarning muvaffaqiyati ko‘pincha mavjud
resurslarning (moliyaviy, insoniy va texnik) optimal ishlatilishi bilan belgilanadi. Shu
bilan birga, zamonaviy boshgaruv texnologiyalari, masalan, Agile va Scrum
metodologiyalari, loyiha jarayonlarini tezlashtirish va ishni samarali tashkil etishda
yordam beradi. Ushbu metodologiyalar yordamida jamoalar o‘zaro hamkorlikda
ishlashni ta’minlab, o‘zgaruvchan sharoitlarda tezda moslasha olishadi.

Uchinchidan, xavflarni boshgarish jarayoni loyihaning har bir bosgichida amalga
oshirilishi zarur.[5] Xavflarni oldindan aniglash va baholash, shuningdek, ularni
minimallashtirish uchun tavsiyalar ishlab chigish loyiha menejerlari uchun muhim
vazifadir. Xavflarni boshgarish strategiyalari va favqulodda rejalar tayyorlash, loyihani
muvaffaqiyatli tugatishda muhim rol o‘ynaydi.

Nihoyat, loyiha boshgaruvi jarayonida jamoaviy ish va liderlik juda muhimdir.
Muvaffaqiyatli loyiha rahbari jamoa a’zolari bilan yaxshi aloga o‘rnatishi, ularni
motivatsiya qilishi va har bir ishtirokchining rolini aniq belgilashi zarur. Jamoa a’zolari
o‘rtasida yaxshi munosabatlar va ochiq muloqot loyiha jarayonining muvaffaqiyatli
o‘tishiga yordam beradi.

Umuman olganda, biznes loyihalarini boshgarish jarayoni bir gancha murakkab
va ko‘p qirrali jihatlarni o‘z ichiga oladi. Bu jarayonda nazariy bilimlar va amaliy
tajriba bir-birini to‘ldirishi lozim. Har bir loyiha o‘ziga xosdir va uning o‘ziga xos
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talablariga mos ravishda yondashuvlar ham farq giladi. Shunday qilib, muvaffagiyatli
loyiha boshgaruvi uchun tajribali mutaxassislar, zamonaviy metodologiyalar va zamon
talablariga mos keluvchi strategiyalarni birlashtirish zarur,

Shu bilan birga, loyiha boshqaruvining kelajagi o‘zgaruvchan va dinamik bozor
sharoitlariga mos ravishda davom etmoqda. Innovatsion yondashuvlar va yangi
texnologiyalarning rivojlanishi loyiha boshgaruvi jarayonlariga yangi imkoniyatlar va
chagiriglar olib keladi. Kelgusida loyiha menejerlari uchun ragamli transformatsiyalar
va yangi ish uslublarini o‘rganish, ulardan foydalangan holda loyihalarni yanada
samarali boshqarish masalasi muhim bo‘lib qoladi.

Ushbu magolada keltirilgan xulosalar va tavsiyalar amaliyotga tatbiq etilganida,
biznes loyihalarini boshgarishda muvaffagiyatga erishish imkoniyatlari ancha oshadi.
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