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ZAMONAVIY BOSHQARUVNI AMALGA OSHIRISH OMILLARI
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Annatatsiya: Ushbu magolada Maktabgacha ta'lim tashkilotlarini boshgarish va
rejalashtirish bugungi kunning dolzarb vazifalardan sanaladi. Magolada maktabgacha
ta’lim tashkilotlarida rahbarlik va boshqarishning yangi innovatsion usullari to*grisida
fikrlar bildirilgan.

AHHoTatSisi: B maHHO# craThe ymnpaBlieHWE W IUTAHWPOBAHHWE OpTaHu3atSii
JOLIKOJBHOTO 06pa3013aHH;1 pacCMaTpuBacTCA KaK OJHAa H3 aKTyaJIbHbIX 3aJad
COBpPCMCHHOCTH. B crarnbe BBICKa3BIBAIOTCSI MHEHHS O HOBBIX I/IHHOBatSiOHHBIX
MCTOAAX JTUACPCTBA U YIIPABJICHHA B JOIIKOJBbHBIX O6p&30BaTeJILHI>IX opraHmatsiﬂx.

Annotation: In this article, management and planning of pre-school education
organizations is considered one of the urgent tasks of today. The article expresses
opinions on new innovative methods of leadership and management in preschool
educational organizations.

Kalit so‘zlar: rahbar, maktabgacha ta’lim tashkilotlari, boshgaruv, ta’lim tizimi,
metodik boshgarish,innavatsion faoliyat, pedagogik jarayon.
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Respublika ta’lim tizimida olib borilayotgan islohotlar muvaffagiyatini
ta’minlash maktabgacha ta’lim tashkilotlarida faoliyat olib borayotgan direktorlarning
ma’naviy qiyofasi hamda kasbiy mahoratlariga ham bog‘ligdir. Hozirga qadar
maktabgacha ta’lim tashkiloti pedagogining kasbiy faoliyati pedagog va
psixologlarning tadqiqot predmeti bo‘lib qolmogda. Tadqiqotlar natijalari
maktabgacha ta’lim  tashkiloti tarbiyachi-pedagogining o‘ziga  xosliklari,
yaratuvchanlik, insonparvarlik, ijodiylik, jamoada ishlay olishi kabilarda yorqin
namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi. Maktabgacha yoshdagi bola shaxsining rivojlanishida
tayanch vazifani direktorning qo‘yilgan talablarga qanchalik darajada javob bera olishi
belgilaydi.

Rahbar xodimlarining zamonaviy boshgaruvi - bugungi zamonda tashkilotlar
samaradorligini oshirish, raqobatbardoshligini ta’minlash, innovatsiyalarni joriy etish
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va xodimlar malakasini rivojlantirishda asosiy rol o‘ynaydi. Ushbu konsepsiya
an’anaviy boshqgaruv usullaridan farq qilgan holda zamonaviy texnologiyalar,
yetakchilik madaniyati va xodimlarni rivojlantirishga qaratilgan strategiyalarga
asoslanadi.

Ta‘lim tashkilotlari direktorlarining kasbiy-pedagogik tayyorgarligi bu ularning
ilmiy-nazariy, psixologik-pedagogik, ilmiymetodik tayyorgarligi, g‘oyaviy-Siyosiy va
ma‘naviy-axloqiy yetukligidan iborat. Kasbiy-pedagogik tayyorgarlikning tarkibiy
Kismlari bir-birini to‘ldiradi, o‘zaro uzviy ravishda shakllanib, rivojlanadi, rahbarning
mazkur tarkibiy qismlar bo‘yicha egallagan bilim, ko‘nikma va malakalari pedagogik
faoliyatda qo‘llaniladi. Shu sababli MTT direktorlirining ilmiy-metodik tayyorgarligi
kasbiy-pedagogik tayyorgarlikning tarkibiy qismlari ichida asosiy o‘rinni egallaydi.
Amaldagi me‘yoriy hujjatlarda belgilangan ta‘lim sohasidagi davlat siyosatining
tamoyillaridan kelib chiqgan holda ta‘lim muassasalarida o‘quv-tarbiya jarayonini
tashkil etish va uni takomillashtirish hamda rahbarlik faoliyatini rivojlantirish asosiy
vazifalardan biri hisoblanadi. Hozigi tez o‘zgarayotgan bir davrda MTT boshgaruv
kadrlari har tomonlama intelektual salohiyatli, o‘z faoliyatiga jiddiy qaraydigan, har
bir bajarayotgan vazifasiga ijodiy yondashadigan rahbar sifatida faoliyat olib borishini
davrning o‘zi taqozo etmoqgda. Chunki, rahbarning teran tafakkuri va keng
dunyoqgarashi, zamon talabiga javob beradigan, pedagogika, psixologiya, boshgaruv
ilmidan xabardorligi, ijodiy fazilat va xislatlarga, iymon-e‘tiqodga, muomala
madaniyatiga ega, ijtimoiy faol, tashkilotchi va tadbirkorligi u boshqarayotgan ta‘lim
tashkilotining kelgusidagi samarali faoliyatini belgilaydi. Zamonaviy ta‘limni
rivojlantirish va uni isloh qilish vazifalarini belgilashda uning sifatini ta‘minlash
masalalari ustuvor o‘rin tutadi. Ta‘lim tizimida innovatsion faoliyatini
rejalashtirishning o°zi ham bir qator tamoyillarga muvofiq amalga oshiriladi.

Boshqaruvning uch xil vesitalari bo‘lib, brinchisi, tashkilot, boshgaruv
lerarxiyasidir, Bu yerda asosiy vosita - bu odamga yuqoridan ta‘sir qilish (faoliyatni
rag‘batlantirish, rejalashtirish, tashkil etish va nazorat qilish, shuningdek
tagsimlashning asosiy funksiyalaridan foydalanish) boylik va boshgalar.). Ikkinchisi -
boshgaruv madaniyati, bularga jamiyat, tashkilot, odamlar guruhi tomonidan ishlab
chigilgan va tan olingan gadriyatlar, ijtimoiy normalar, munosabatlar, xattiharakatlar
majmuyi. Uchinchisi esa — bozor, bozor munosabatlari, bular. mahsulot va xizmatlarni
sotish va sotib olishga, sotuvchi va xaridor manfaatlari balansiga asoslangan
boshgaruvdir.

Zamonaviy boshgaruvning asosiy tamoyillari:

* Stratejik fikrlash va qaror qabul gilish: Rahbar xodimlar tashkilot

maqgsadlarini uzoq muddatli strategiyalar asosida belgilab, bu jarayonda
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ma’lumotlarni tahlil qilish va innovatsion yechimlarni qabul qilishga e’tibor
garatishadi.

+ Xodimlarni jalb qilish va rivojlantirish: Zamonaviy boshgaruvda
xodimlarning qobiliyatlari va motivatsiyasini oshirish, ularga malaka oshirish va
liderlik imkoniyatlarini tagdim etish muhim ahamiyatga ega.

* Texnologiyalardan samarali foydalanish: Avtomatlashtirish, sun’iy
intellekt va boshga ilg‘or texnologiyalar boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish va
ma’lumot asosida garor qabul gilishga yordam beradi.

+ Jamoaviy ishlash: Ijtimoiy ko‘nikmalarni rivojlantirish, muhitda
sog‘lom jamoa ruhiyatini yaratish va turli fikrlarni birlashtirish orqali yuqori
natijalarga erishish.

* Barqgarorlik va moslashuvchanlik: Rahbarlar bozor o‘zgarishlariga
tezkor moslashish va tashkilotning ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy bargarorligiga
e’tibor qaratishadi.

Zamonaviy boshgaruvning afzalliklari:

> Tashkilot samaradorligini oshirish.

> Innovatsiyalarni muvaffaqgiyatli joriy etish.

> Xodimlar gonigishini oshirish va ularning malakasini doimiy ravishda
rivojlantirish.

> Bozor o‘zgarishlariga moslashuvchan bo‘lish.

Rahbar xodimlar zamonaviy boshqgaruv tamoyillarini o‘zlashtirgan holda
tashkilot faoliyatini yanada yuqori darajaga olib chigishi mumkin. Shu orgali ular
nafaqgat tashkilot ichida muvaffagiyatga erishadi, balki jamiyatda ham ijobiy
o‘zgarishlarni amalga oshiradilar.

Jumladan, rahbarlarga ilg‘or xorijiy tajribani hisobga olgan holda bolalarni har
tomonlama intellektual, axlogiy, estetik va jismoniy rivojlantirish sharoitlarini
yaratish, maktabgacha ta‘lim sifatini oshirish, maktabgacha ta‘lim tashkilotlarida
bolalarni maktabga sifatli tayyorlashni tubdan yaxshilash, ta‘lim-tarbiya jarayoniga
jahon amaliyotida keng qo‘llaniladigan zamonaviy ta‘lim dasturlari va
texnologiyalarini joriy etish, maktabgacha ta‘lim tashkilotlariga pedagog kadrlarni
tayyorlash va malakasini oshirish mexanizmini takomillashtirishdan iborat dolzarb
vazifalar qo‘yildi. Kuzatishlarimiz bugungi kunda maktabgacha ta‘lim ta‘lim
tashkilotlarini ilmiy-metodik asosda boshgarishda:

» uzluksiz ta‘lim bosqichlari orasida uzviylikning to‘la ta‘minlanmaganligi;

» rahbar kadrlarning kasbiy, ilmiy-metodik tayyorgarligi ta‘lim mazmuni va
uning metodik ta‘minotidan orqada qolishi;

» aksariyat MTT direktorlari ijodiy va ijtimoiy faollik, g‘oyaviy-siyosiy yetuklik
talab darajasida emasligi;
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» MTT direktorlari tayyorlash tizimining ilmiy-nazariy hamda metodik jihatdan
yetarlicha asoslanmaganligi,

» bu jarayonda zamonaviy pedagogik, axborot va innovatsion texnologiyalardan
foydalanish uchun zarur bo‘lgan metodik bilim, ko‘nikma va malakalarni egallashga
e‘tibor berilmaslik kabi nugsonlar mavjud ekanligi tasdigdanmoqda.

Jumladan:

+ strategik (yuqgori magsad) va taktik (bir yillik joriy magsadlar, oylik vazifalar)
rejalarning ustivorligi va ustunligi.

* strategik va taktik rejalarning ijtimoiy yo‘naltirilganligi.

# rejalashtirish obektlari va ularning zahiralarini ogilona tagsimlash magsadida
ularning muhimligi bo‘yicha ajratish.

+ rejalarning mavjud moddiy shart-sharoitlarga mosligi.

Xulosa qilib aytganda, boshgaruvchi va boshgariluvchi o‘rtasidagi o‘zaro hurmat,
samimiy munosabatlar ta‘lim samaradorligini oshirishda muhim o‘rin egallaydi.
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