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KOMPANIYANING STRATEGIK MAQSADLARIGA ERISHISHDA
LOYIHA BOSHQARUVINING AHAMIYATI
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Annotatsiya: Ushbu maqolada kompaniyaning strategik magsadlariga erishishda
loyiha boshgaruvining o‘rni va ahamiyati tahlil qilinadi. Loyihaning muvaffaqiyati
uchun rejalashtirish, ijro etish, nazorat gilish va yakunlash kabi bosgichlar muhim
ahamiyat kasb etadi. Strategik maqgsadlar, masalan, bozor ulushini oshirish,
ragobatbardoshlikni kuchaytirish yoki yangi mahsulotlarni ishlab chiqish, ko‘pincha
loytha ko‘rinishida amalga oshiriladi. Loyiha boshqaruvi resurslardan samarali
foydalanish, xatarlarni boshqgarish, jamoa ishini muvofiglashtirish va natijalarni
monitoring qilish orgali ushbu magsadlarga erishishni ta'minlaydi. Magolada loyiha
boshgaruvining kompaniyaning uzog muddatli muvaffagiyatida ganday vosita sifatida
xizmat qilishi batafsil ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: strategik maqgsadlar, loyiha boshqgaruvi, resurslarni
optimallashtirish, xatarlarni boshgarish, jamoa muvofigligi, rivojlanish strategiyasi.

3HAYEHUE VYIIPABJIEHUA I[TPOEKTAMU B JTOCTXXEHNUA
CTPATETMYECKMX LIEJIEM KOMITAHNH

AHHOTaIII/Iﬂ: B ﬂaHHOﬁ CTaTbC AHAIIM3UPYCTCA POJIb U 3HAYCHUC YIIPABJICHHA
IMPOCKTaAMM B JOCTHKCHHWH CTPATCITHYCCKHUX ueneﬁ KoMIaHuu. Takue JTallbl, KakK
IUIAHUPOBAHUC, BBIIIOJIHCHHUC, KOHTPOJIb W 3aBCPHICHUC, HI'PAIOT BAXXHYIO POJIb B
ycrexe mnpoekra. CTpaTernyecKkue IeNd, TAaKUME KAK YBEJIMYEHUE JIOJM PbIHKA,
YCWICHHE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH WM pa3pal0TKa HOBBIX MPOAYKTOB, YacCTO
peanusyroTcss B (opMe TMpOeKToB. YIpaBlIeHHE TNPOCKTaMH OOECIeUrBaeT
JOCTHKEHUE JTHX Leled 3a cyeT S(PQPEKTUBHOIO HCIHOJIB30BAaHUSA PECYPCOB,
YIIpaBJICHUA pUCKaAMHU, KOOPpANHAIIUHN pa6OTI>I KOMaHJbl U MOHUTOPHHI'A PC3YIIbTATOB.
B crarbe mogpoOHO MoKa3aHo, KaK yINpaBJIE€HUE MPOEKTAMU CIIYKUT UHCTPYMEHTOM
AJIA JOJITOCPOYHOIro yCIIi€xa KOMIIaHHH.

KiroueBble  c10Ba:  CTpaTEerMyecKWe  LEIW, YIPABICHHE  IPOEKTAMH,
OIITUMU3ALUS PECYpCOB, VYIPABICHUE pPHCKaMU, KOMAaHJHAas COIJIACOBAHHOCTD,
CTpaTCruAa pa3BuTH:A.

Kirish

Bugungi kunda kompaniyalar uchun strategik maqgsadlarga erishish
ragobatbardosh muhitda omon qolish va rivojlanishning asosiy shartidir. Ushbu
magsadlarga erishishda loyiha boshgaruvi resurslarni samarali boshgarish va
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natijalarni oz vaqtida ta'minlashning muhim vositasi hisoblanadi. Loyiha boshgaruvi
jarayonlari strategik rejalarni amaliyotga samarali tatbiq etishga imkon beradi.

Adabiyotlar sharhi

Kompaniyaning strategik magsadlariga erishishda loyiha boshgaruvining
ahamiyati turli adabiyotlar va tadgigotlarda keng o‘rganilgan. Bu mavzuda xalgaro va
mahalliy manbalarning o0‘ziga xos yondashuvlari mavjud. Quyida ushbu
adabiyotlarning asosiy jihatlari batafsil ko‘rib chigiladi.

K. Kerzner — “Loyiha boshgaruvining asoslari”’. Kerznerning ushbu asari loyiha
boshgaruvining nazariy va amaliy tamoyillarini batafsil yoritadi. Kitobda loyiha
boshgaruvi jarayonlari (rejalashtirish, ijro etish, nazorat gilish va yakunlash) va ular
yordamida strategik magsadlarga ganday erishish mumkinligi tushuntirilgan. Aynigsa,
loyiha boshqaruvi orqgali resurslardan samarali foydalanish va xatarlarni boshgarish
bo‘yicha batafsil tavsiyalar berilgan.

PMI tomonidan nashr etilgan "Loyiha boshgaruvining bilim sohasi" (PMBOK)
standarti global loyiha boshgaruvi amaliyotining asosiy tamoyillarini belgilaydi.
Ushbu qo‘llanma loyiha boshgaruvining umumiy Yyondashuvlari va strategik
rejalashtirishni amaliyotga tatbiq etishda ishlatiladigan vositalarni o‘z ichiga oladi. U
kompaniya maqgsadlariga erishish uchun zamonaviy boshgaruv metodologiyalarini
qo‘llashda go‘llaniladigan universal manba sifatida tan olingan.

P. Kotlerning ishlari strategik rejalashtirish jarayonlarida loyiha boshgaruvining
o‘rnini ta'kidlaydi. U strategik maqsadlarni aniqlash va wularga erishishda
tashkilotlarning ichki resurslari, bozor talablarini tahlil gilish va rejalashtirish
muhimligini asoslaydi. Kotlerning yondashuvlari loyihalar asosida tashkil etilgan
strategik rejalarning samaradorligini oshirishga garatilgan.

Maylorning kitobi loyihalarni amaliy boshqgarishning zamonaviy usullari va
texnikalarini yoritadi. Bu asarda loyiha boshgaruvining kompaniya strategik
magqsadlari bilan ganday uyg‘unlashtirilishi haqida batafsil misollar keltiriladi.

O‘zbekistonda loyiha boshgaruvi va strategik rejalashtirish mavzusida chop
etilgan ishlar milliy sharoit va igtisodiy muhitni hisobga olgan holda yondashuvlarni
taklif etadi. Jumladan:

Mahalliy igtisodiyotshunoslar tomonidan loyiha boshgaruvi texnologiyalarining
O‘zbekiston iqtisodiy sharoitlariga moslashtirilishi, jumladan, kichik va o‘rta biznes
loyihalarini boshqarish bo‘yicha tavsiyalar berilgan. Ular O‘zbekiston sharoitida
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va xatarlarni minimallashtirishda
loyiha boshqaruvining ahamiyatini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan tasdigqlangan 2026 yilgacha
mo‘ljallangan strategik rivojlanish dasturlarida loyiha boshqgaruvi tizimlaridan
foydalanish alohida o‘rin tutadi. Ushbu hujjatlar strategik maqsadlarga erishish uchun
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davlat va xususiy sektor hamkorligida loyihalar tashkil gilish va boshqgarishni
rag‘batlantiradi.

O‘zbek tadgiqotchilari tomonidan yozilgan ilmiy magolalar va tadgiqotlar loyiha
boshgaruvining ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishdagi roli, kompaniya strategik
maqgsadlariga erishishda milliy xususiyatlarni hisobga oluvchi yondashuvlar hagida
ma'lumot beradi.

Ushbu adabiyotlar kompaniyaning strategik maqgsadlariga erishishda loyiha
boshqgaruvi muhim rol o‘ynashini isbotlaydi. Xalgaro manbalar loyiha boshgaruvining
universal tamoyillari va zamonaviy yondashuvlarini tagdim etsa, mahalliy manbalar
milliy sharoit va igtisodiy muhitni hisobga olgan holda maxsus metodologiyalarni
taklif etadi. Har ikki yo‘nalish birgalikda kompaniyalar uchun samarali boshqaruv
strategiyalarini ishlab chiqishda asos bo‘lib xizmat giladi.

Tahlil va xulosalar

Kompaniyaning strategik magsadlariga erishishda loyiha boshgaruvi muhim
vosita bo‘lib, uning samaradorligi ko‘plab omillarga bog‘liq. Ushbu maqolada loyiha
boshgaruvining asosiy elementlari, kompaniyaning strategik magsadlariga ta'siri va
uning natijalari tahlil gilindi. Quyida ushbu tahlilning asosiy jihatlari va xulosalari
keltirilgan.

a) Loyiha boshgaruvining asosiy tamoyillari

Loyiha boshgaruvi resurslarni rejalashtirish va samarali  boshqgarishni
ta'minlaydigan tizimli yondashuvdir. Ushbu tizim quyidagi asosiy tamoyillarga
asoslanadi:

« Anig magsadlar belgilash: Strategik magsadlarni loyiha bosgichlariga ajratib,
ularni o‘lchab bo‘ladigan ko‘rsatkichlar orqali aniqlash.

« Resurslardan ogilona foydalanish: Moliyaviy, insoniy va texnologik resurslarni
optimallashtirish.

« Xatarlarni boshgarish: Loyihaga xos xatarlarni erta aniglash va ularni
minimallashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish.

b) Strategik magsadlar va loyiha boshgaruvi integratsiyasi

Kompaniyaning strategik maqgsadlari, masalan, bozor ulushini oshirish, yangi
mahsulotlarni yaratish yoki ichki jarayonlarni optimallashtirish, loyihalar orqali
amalga oshiriladi. Har bir loyiha strategik magsadning bir bo‘lagi sifatida ko‘rib
chigiladi. Muvaffagiyatli loyiha boshgaruvi kompaniyaning strategik magsadlariga
tezroq va samaraliroq erishishiga imkon yaratadi.

¢) Amaliy natijalar va tajriba

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, loyiha boshqgaruvi tizimini samarali joriy etgan
kompaniyalar strategik magqgsadlariga erishishda aniq ustunlikka ega bo‘lmoqda.
Masalan:
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« Yangi mahsulotlarni ishlab chigish loyihalarini samarali boshgarish orgali
kompaniyalar innovatsion bozor segmentlarida ragobatbardoshlikka erishgan.

« Ichki jarayonlarni takomillashtirish loyihalari operatsion xarajatlarni sezilarli
darajada kamaytirgan.

« Ragamli transformatsiya loyihalari xizmat sifatini oshirgan va mijozlar bazasini
kengaytirishga yordam bergan.

2. Natijalar

Tahlillar asosida quyidagi natijalar keltirib chigarildi:

«Resurslar samaradorligi oshadi: Loyiha boshgaruvi orgali kompaniya
resurslarini aniq va samarali rejalashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladi, bu esa umumiy
operatsion xarajatlarni kamaytiradi.

« Xatarlarni minimallashtirish: Loyihaning har bir bosgichida xatarlarni aniglash
va ularga garshi choralar ko‘rish strategik muvaffaqiyatni ta'minlaydi.

o Ishlash samaradorligi oshadi: Jamoaning yagona maqgsadga yo‘naltirilganligi
tufayli ish jarayonlari muvofiglashtiriladi, bu esa loyiha natijalarining sifatini oshiradi.

« Strategik magsadlarga tezroqg erishiladi: Loyihalarni professional boshgarish
strategik rejalarni amaliyotga tez va samarali tatbiq etishga yordam beradi.

« Innovatsion yondashuvlarni joriy etish: Loyihalarni boshgarish jarayonida
zamonaviy usullar va texnologiyalarni qo‘llash kompaniyaning raqobatbardoshligini
oshirishga xizmat giladi.

Kompaniyaning strategik maqgsadlariga erishishda loyiha boshqaruvi o‘ta muhim
vosita sifatida e'tirof etilishi kerak. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, loyiha boshgaruvi
tizimli yondashuv orgali kompaniyaning resurslaridan maksimal darajada foydalanish,
xatarlarni kamaytirish va innovatsion magsadlarga erishish imkonini beradi.
Kompaniyalar loyiha boshgaruvini amaliyotga joriy etishda davom etsa, uzog muddatli
muvaffagiyat va bargaror rivojlanish ta'minlanadi.

Xulosa

Loyiha boshgaruvi kompaniyaning strategik magsadlariga erishishda zamonaviy
boshgaruv vositasi sifatida muhim o‘rin tutadi. U resurslarni samarali boshqarish,
xatarlarni minimallashtirish va jarayonlarni muvofiglashtirish orgali belgilangan
magsadlarga tez va sifatli erishishni ta'minlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, loyiha boshqgaruvi tizimi joriy etilgan kompaniyalar
bozor sharoitlariga moslashishda va raqobatbardoshligini oshirishda ustunlikka ega
bo‘ladi. Innovatsion yondashuvlar, zamonaviy texnologiyalar va tizimli rejalashtirish
strategik magsadlarni muvaffagiyatli amalga oshirishning asosiy omillaridir.

Shunday ekan, kompaniyalar o‘z faoliyatida loyitha boshqaruvi tamoyillarini
kengroq qo‘llashi va ularni o°z strategik rejalariga integratsiya qilishi zarur. Bu nafaqat
kompaniyaning rivojlanish sur’atlarini tezlashtiradi, balki uzoq muddatli bargarorlik
va muvaffaqgiyatga erishishda mustahkam poydevor yaratadi.
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