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KNYUK BUBHEC CYBBEKTJIAPUHUHI OKCITIOPT CAJTIOXUATUHH
OIIUPUIITHUHI" TOJ3APb MACAJIAJIAPH

3.@. Hemaunos
HUxmucoouém mazucmpu

AHHOTAIUSA

Kuunk OuzHec CYOBEKTIAPUHUHT SKCIOPT CAJIOXUSITHHU OIIUPUIT  yiap
(baOJ'II/ISITI/IHI/IHF 6apKap0pJ'II/IFI/IHI/I TabMUHJIAII Ba VYJIIAPHUHT XaJKApPO TOBAp
O0o3opiapunaru  paKo0aTOapONIIUTHHUA OIIMPHUIITHUHT  3apypuidl  IMIApTH
XUcoOJIaHaIu.

Makonana wmamjakaT HWKTUCOAMETHMHUHI CaHOAT TapMoOFuaa  (HaoiusT
IOpI/ITaéTFaH KAYUK OU3HEC Cy6'beKTJIapI/IHI/IHF OKCIIOPT CAJTOXUATUHU OLIHUPUIT onan
OornuK OViaran q03apd MyaMMoJiap aHUKJIaHTaH Ba YJIapHU XaJl KUIIUIITa KapaTUiral
WIMHUHN Takdiap UIiad YUKUITaH.

Kanut cy3nap: kuuuk Ou3Hec, SKCIOPT, KPEAUT, BATIOTA KYpCH, I€BAIbBALINS,
TPAHCIIOPT JIOTUCTUKACH, 00X TYIOBH.

AHHOTALIMA

[ToBbIlIIEeHHE IKCIIOPTHOTO MOTEHIMANA CYyOhEKTOB MaJIoro Ou3Heca SBISIETCS
00s3aTEIbHBIM YCJI0BUCM oOecrieueHuss CTAOMJIBHOCTH UX ACATCIIBHOCTU U
ITOBBIIIICHUSA UX KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I Ha MCXKIYHAPOAHBIX TOBAPHBIX PBIHKAX.

B crarnbe BBISIBICHBI AKTYaJIbHBIC HpO6JIeMBI, CBA3aHHBIX C ITOBBIILICHUCM
HKCIIOPTHOTO TMOTEHIMAalla CYOBEKTOB MaJioro Ou3Heca, (PYHKIUOHUPYIOIIHUX B
IIPOMBIIIJICHHOM OTpaCjind OJSKOHOMHKH H paspa60TaHH HAY4YHBIC MIPCAIOXKCHUA,
HAIPABJIICHHBIX HA PELIEHUE dTUX MPOOIIEM.

KiroueBble cjoBa: Majiblii OW3HEC, JKCIOPT, KPEIWUT, BAJIOTHBIA KypC,
ACBaJlbBallvs, TPAHCIIOPTHAA JIOTUCTUKA, TaAMOXKCHHAs ITOIIJIMHA.

Annotation

Increasing the export potential of small businesses is a prerequisite for ensuring
the stability of their activities and increasing their competitiveness in international
commodity markets.

The article identifies current problems associated with increasing the export
potential of small businesses operating in the industrial sector of the economy and
develops scientific proposals aimed at solving these problems.

Key words: small business, export, credit, exchange rate, devaluation, transport
logistics, customs duty.
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V36exnucronnmar  2022-2026  ifimwiapra  MyIDKaJUIaHTaH — TapakkHET
CTpaTerusicufia XyCyCcui CEKTOPHUHI dKcHopriaard ynymuHu 60 ¢owusra erkaswulill,
AKCIOPTYM KOpPXOHAJIapra KypcaTuJaéTraH TalKUJIUW Ba MOJIMSIBUM Epjam Oepulnn
TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITUPUIL, OSKCIOPT TapKuOujga Ta€p Ba spuMm Talép
MaxcylnoTiap XaxmuHu 3,3 OapaBap kymaiitupu6, EBpomna paBmaTnapura GSP+
TU3UMU JIOUpacU]ia Tal€p MaxcyaoTiIap SKCIOPTUHU KEHTal TUPHIL, MaXaJLTMi uiiad
YUKAPYBYM KOpPXOHaJIap TOMOHHWAAH MILIA0 YMKApUJIFaH MaxCyJIOTJIapHU XOPHUKUN
JaBiaTiapra  4YuUKapuiiga — KyMakjaluml — THU3UMHHUM — TaKOMMWJLUIAIUTHPHUIIT
pecnyOIMKAHUHT KCIIOPT CATOXUSTHHU OMIMPUIIIHUHT YCTYBOP MYHATUIIIAPH KUITHO
oenrunanrad [1]. By aca, ¥3 HaBOaTHAa, KUUYUK OM3HEC CYOBEKTIIAPUHUHT IKCIOPT
CAJIOXUSTHHY OLIUPUIL 3apYPUATUHH 03ara KeJITUPaaU.

MAB3YT A OUJI ATABUETJIAP IIAPXMU.

Knaccuk wuxtucomun omuM M.IlymmerepHHHr (UKpHra Kypa, HHHOBALHS
TaIOMPKOPJIUK pyXu OUJIaH UYFpHIIraH Uiad YuKapuill OMUJITIAPUHUHT STHTU UIIMUT -
TaIIKWINKA YAFYHJIUTUIAP Ba JIaBJIaT TOMOHHUJIAH WHHOBAIIMOH jkapaéHyap Kyiiao-
KYBBaTJIaHUIITH JIO3UM [2].

W.IIymMmeTepHUHr Ma3Kyp XyJOcacH KHYMK OW3HEC CyOBEKTIApH YUYH XaM
MyXUM aMaiuil axamusT kacO staau. UyHKH, KUYUK OU3HEC CYOBEKTIIapu HUPHUK
OousHec cyObeKTIapusiaH (papkjv YIapoK, WHHOBAIIMOH HIUIaHMajap Y4yH KaTTa
MUKIOpAa Mabar capduiail oaManIu.

®panny3 ukrucoquu onumiaapu JK.Ianen-PeitHo Ba O.bayanuHr xynocacura
Kypa, KNUUK Ba ypTa KOPXOHAJAPHUHT WHUPUK KOpXOHAJIap OWJIaH allOKaJapUHUHT
SXIIU Hynra KYWWIUIIA YIAPHUHT SKCIOPT (AOJUSTHHH THXKOpPAT OaHKJIAPUHUHT
KpeIuTIapy XUCOOUIaHMOJIUSIIAIITUPUII UMKOHUATUHU omupagu. byHuHr cababu
IIyHJIaKU, WMPUK KOpPXOHAJAp KUYUK Ba ypTa KOpXOHaiap OWJIaH WUIIOUIaPMOHJIUK
MyHoOcabaTiapura KUPUILIUIIJIAH OJJIMH YyJapHUHT 0030p Tanabiapura xaBoO Oepa
OJIMIIMHYU TaxJIWi KUJIaJd XaMJla KUYUK Ba YpTa KOPXOHAJAPHHUHI XOJaTH HUPHUK
KOpPXOHA TOMOHHUaH JOMMUI paBuIlIa Hazopar Kuaaau [3].

Canoatr xopxoHajapu (PAOJMATUHU SKCHOPTra WYHANTHUPUITAHIUTH YIaApHUHT
peHTabe/urura Ba MHHOBAIMOH (DAoJIMK Japakacura WKOOUU TabCUp Kypcaraau
[4].

Y .Ma3unoBHUHT ¢uKpura Kypa, KAYUK Ba Yypra TaaOUPKOPJIHUK HKCIOPT
CaJIOXUSITHHYU OIIMPUIIHUHT 3axupanapujian Oupu XucoOJiaHadu, YyHKH, KUYUK Ba
ypra OusHec cyObekTiaapu Oo3opiapaaru, My XymjajaH xaiakapo Oo3zopiapaaru
mapT-IapouTIapHU Y3rapuiiura Te3Kop kaBoO KalTapulll KoOumusTura ara 0yiaau
[5].

®.Axmen0BHUHT GuKpuyua, UHPISIUS AapakacUHUHT 1 (ousra omuIM Talmku
CaBJIOHM MOJIMSJIAIITUPUIN XKMUHUHT 8,6 (ownsra kamalumwura oaubd Kenaau,
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Mapka3uii OaHk KaiiTa MonMsuall CTaBKACMHUHI WHIUTMK AapaxkacuHu 1 ¢owusra
OIIWIIIN 3Ca TAIIKU CaBIOHH MOJIFSUTAITHPUII gapaxacunu 0,78 dowsra omupamu [6].

JL.30MMPOBHUHT JAUCCEPTAIIMOH TAAKUKOTH HATWXKaJIapu KYpcaTaJuKH,
“V36ekncTon PecnyOmukacuaa JTH3MHT OOBEKTHHHM Kabysl KUJIMII JanoNaTHOMACH
pacMUIalITUpUIIMAryHra KaJap THKOpaT OaHKJIAPUHUHT JIM3UHT KpeIuTiiapura
dbon3 XUCOOJNAIHUHT MYMKUH »5maciurd, PecnyOnuka BamoTa Oupskacura
KOHBEpTaIMsl Y4YyH Tanuiad OeprwiraH KpeauTiapra KOHBEpTaIlus amaira
OMIMPUITYHTra Kamgap (¢ou3 XuCOOJAaHMACIUTH Cccyda XucoOpaKamiapuIaH
doiinananum >kapaéHuAa XxucoOra OJUMHAAUIaH MYXMM OMWUIapAaH Oupu
XUcoOJIaHaIM Ba KNYUK OU3HEC CYObEKTIAPUHHU JIM3UHT aCOCUAA MOJIUSIAIITUPUILIHH
PUBOXKIIAHTHPHINTa TYCKUHINK Kutagu” [7].

W. AnuMapnoHOBHUHT TakJIudura Kypa, THKopat OaHKJIapH TYJIOBra KOOMIUIUK
Japa)kacu I0KOpH OYJIraH KMUKK OM3Hec CyObeKTIIapy Ba IaBIaTHUHT Xapua TUBUMUTa
KUPraH KWUYUK  KOpXOHalap, MHUKpOGUPMATApHUHT  XYXKATJIAIITHPUITaH
aKKpeIUTHBJIAp OyHHYa UMIIOPT TYJIOBJIAPUHHA MYIATIN Ba oBepapadT KpeauTiapu
XMCOOMIaH TYJAIIHU Hyra KyHumapu jgo3um [8].

TAXJINJI BA HATUXAJIAP
Kuunk GusHec CyObeKTIapUHMHT (aonusTH Y306eKHCTOH PecryGmukacu
MKTHCOIMETHHN PHUBOXIIAHTHPHINHAHT MyXMM OMHJIM XMCOOTAHAIM. Y 30EKMCTOH
Pecnyomukacununr Ilpesunentu Xxy3ypuga CTaTUCTHKA areHTJIMTHHUHT PacMHU
CTaTUCTHK MabJIyMOTJIapura Kypa, 2023 WUIHUHT SKYHUTA Kypa, KWIUK OM3HECHUHT
MamJakaT SJIMM WYKA MaxcyjoTtujaard yiaymwuS1,2 ¢ousHu, axoim OaHIJIUTUHU
TabMUHIAIAAru ynymu 74,1 ¢dousnu, umnopraar yiaymu 45,7 GousHu, SKCIOpTAaru
yaymu 31,5 dousnu Tamkun stau [9].
1-skagBan
V36exncron Pecnybankacnia KHUHK Gu3Hec Cy0beKTIap HHHHT KaMH
IKCIOPT BA HMIIOPTAArH yayiu, %!

No Kypcarkuunap 2021 . 2022 . 2023 i.
1 | Oxcnopraaru ymyun 20,5 29,6 29,0
2 | Umnoptaaru ymymn Y. 7/ 453 49,4

1-xanBan MabiayMoTIapuAaH KYPUHAIUKWA, KUYUK OU3HEC CYOBEKTIApUHUHT
MamJiakaT skcnoptugaru ynymu 2022 vunga 2021 iwira HucOatan omras, OUpOK,
2023 yimnna 2022 itunra HucbaTal nacaiirad. by aca, ynmapHUHT 3KCIIOPT CaIOXUSATUHU
OIIMPUII HYKTau-Ha3apuaH cajaOouil XoaT XucooIaHaIu.

1 Kansan myaud Tomonunan Y36exucton Pecnybonukacununr Ipesunenty Xy3sypuna CTatvcTUKa areHTIMIMHARTD
pacMHMii CTaTHCTHK MabIyMOTIapH acOCHIa TY3WJITaH.
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1-xagBanm MabJIyMOTJIapUAaH KYPUHAIWKH, KUYUK OU3HEC CyObEKTIApUHUHT
MamJjiakaT umnoptuaaru yaymu 2022 ivnga 2021 iiunra HucOaTaH nacaiirat, JeKUH
2023 innna 2022 vinira HucOaTad olIra-.

Optupod st Kousku, Poccusi maBinatura HucOaTtaH FapO JaBiaTiapu
TOMOHHIAH MKTHCOINH CAHKIMAJIAPHUHT KYIUTAHMIHII Y 36ekncToH Pecry6ankacy
KOPXOHAJIADUHUHT 11y KYMJIaJlaH, KWYUK OU3HEC CyOBEKTIapUHHUHT YKCIIOPTU OujiaH
OOFJIMK OYNTaH TPAaHCIOPT JIOTHCTHKACK A KUAAUN MyaMMOJIAPHUHT (03ara KeJUIINTra
onmu6 kemmau. Kymmnaman, 2022 vwmauar 1 aBrycruman 6ominad, EBponagaru Gapua
noptiap Poccusi kemanmapu yuyH €nunau. byHpman Tamkapu, Fap0 gaBiaTiapu
V36exncronra etka3ub GepaauraH ToBapiIapuHH POCCHs MOPTIAPH OPKAIH €TKa3HO
Oepuigad Oom TOPTUIIMOKIA. by 3ca, ToBapnapHu eTka3ud Oepuil OWiaH OOFIMK
Oyran xapa)kaTJapHU CE3WIIAPIH J1apaxaa om0 KETHIIUTa 0JIMO KEJIH.

Tabkumiam *Kouku, Y30eK CYMUHUHT V36eKHCTOHHUHT aCOCHIl TAIIKM CaBJIO0
XaMKopJapu OyiaraH MamJakaTJIapHUHT MHWJUIMKA BajroTajlapura HucOaTaH pean
aMaInyB KyPCHHHHT ONIMII XONATIAPUHWHT MAaBXKYMIHTH Y30eKHCTOHAAH ymoy
MamJyiakatiapra SKCIOpPT KWJIMHAETraH TOBAPJAPHUHT KUMMATJIAIIUIINATA OJIU0
kenmokaa. by aca, knunk OusHec CyObEeKTIAPUHUHT SKCIIOPT CaJOXUATUTA HUCOATaH
canOuii TabCUPHU 103ara KeITUPMOK/IA.

TabKuamam >K0M3KU, pecnyOluKaMu3aa UMIOPTHUHT KUMMaTIalaéTraHIuru
KUYUK OM3HEC CYOBEKTIIApUHUHT SKCIOPT CANTOXUATUTA calOuii TabCcUp KYpcaTMOKIa.
VMIOPTHUHT KUMMATJIAIINIINA 3Ca, MIUIMKA BaIOTAaHUHT XOPIKUM BaJlrOTajgapra
HUCOaTaH KaJpcu3aaHa&éTraHauru oumian u3zoxjaananu (1-pacm).
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1-pacm. Muuii Bamora — cyMmHuHr 1 AKH gossiapura nucéaran
HOMHMHAJ aJIMAIIyB KypcH, cymM? (xap oup MoausiBmii iimaHuHar 31 gekadpb
X0JIaTHrA)

2 PacM Myamtud ToMoHHAaH Y36ekucToH Pecny6nukacu Mapkasuii GaHKMHMHT CTaTHCTMK MabIiyMOTJIApH acoCHIa
TY3WITaH.
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1-pacm mabnymotnapunan kypunaauku, 2010-2023 iinmmrapaa MUUMi BamoTa
— cymuunr AKI nonnapura HucOaTaH KaJlpCU3IaHUII CypbhaTH Kyaa IOKOpPU OYIraH.
By aca, Tuxopar 6GaHKIapHHHUHT JapoMaj 0a3acHHH TabMUHJIIAIITA

XVYJIOCA BA TAKIIUDJIAP

Nnmuit Makonanum €3uI )kapa€Huaa KyMHJaard XyJa0CaJapHy MAaKIUIAH TUPAUK:

1. Map3yra oua OynraH amaOuériap mapxu KypcaTaaku, KUYUK OH3HEC
CYOBEKTIAPUHUHT SKCHOPT CAJOXUATHHU OIIMPHUIINA KyHUAaruiap MyXUM YpUH
TyTaau:

*kuuuk Ou3HeC CYOBEKTIApUHUHT WHHOBAIMOH (DAOTUATUHH  J1aBJaT
TOMOHHU/IaH MOJIUSBUHN KYIJJ1a0-KyBBaTJIAHUIIIH;

* KMUMK Ba ¥pTa KOPXOHAJIAPHUHT WHUPUK KOPXOHAJAp OMJaH ajloKajlapUHUHT
AXIIW WYJIra Ky MTUIUIIH;

*KMUMK Ba VYpra TagOMPKOPJIUK DJKCIOPT CAJOXUSATHHU  OMIMPUITHUHT
3axupanapuiad Oupu XucooOIaHaIu;

*IKCTIOPTHU ~ MOJUSJIAIMITAPUIN  XQKMHUHUHT  y3rapuind  OwiaH HMHQIAINAS
TapakKaCMHUHT Y3Tapuilld YpTacuaa, OSKCIHOPTHH MOJUSJIAMTHPUIT XAKMUAHUHT
y3rapuimm OwiaH KalTa MOJMSJIAIl CTaBKACMHUHT Y3rapuilny Yypracuaa Kydd
OOFJIMKIIUK MaBXY/I;

*NMU3MHT 00BEKTUHU KaOyJ KUJIMII JANOJATHOMACH pacMUMIAIITUPUIMAryHra
KaJap THXKOpAT OaHKJIAPUHHUHT JU3UHT KpeauTiaapura (Gou3 XUCOOTAIIHUHT MYMKUH
OMACIUTH  KWYUK  OW3HeC  CYOBEKTJIapu  UMIIOPTUHU  JIU3UHT  acocuja
MOJIMSUTAII TUPUIIIHA PUBOKIIAHTUPUIITA TYCKUHIIUK KUJIAHU;

*Tkopatr OaHKJIapu TOMOHHUJAH TYJIOBra KOOMJUTHK J1apa)kacu HOKOpH OYiraH
KMYUK OW3HEC CYyObEKTJIapd Ba JaBIATHUHT XapuJl TU3UMHUIa KHPraH KUYHK
KOpXOHaJIap, MHUKpOGUPMAJIAPHUHT XYXOKATJIAIITUPUIITAH aKKpEeIUTUBIAp OYiinua
UMIIOPT TYJOBJIAPUHU MYIAATIN Ba OBepApadT KPEAUTIapu XUCOOWIAH TYIIAIIHU
Hynra KYWUIUIIN yIApHUHT TalllKU CaBa0 (PaoUSITUHU PUBOKIAHTUPHUILITA XHU3MAT
KUJIA]IH.

2. Knunk 6u3HeC CyOheKTIAPUHAAT Y36EKHCTOH SKCIIOPTHIAT] YIymuHa 2022
nunna 2021 iunra HucOaraH omranauru, oupok, 2023 iunma 2022 itwira Hucbatan
nacalraHIuTy YJIaPHUHT SKCIIOPT CAIOXUSTUHU OIMIMPUIL HYKTau-Ha3apulaH canouii
X0JIaT XUcoOIaHa u.

3. Mumuumii BadIOTaHMHT XOPWXKUM BallfoTanapra HucOaTaH KaapCU3IaHUII
CYpBAaTUHUHI IOKOpU HKaHiuru, Poccus paBnatura HucOataH rapO JaBiaTiapu
TOMOHHUJAH UKTUCOAUN CAHKUMSUTAPHUHT KYJUIAHWIMINM HATWXKACHAA TPaHCIOPT
JIOTUCTUKACUJA XKUJAUA MYaMMOJIADHUHT 03ara KEJTaHJIUTH, Y30€K CYMHUHHUHT
V36eKHCTOHHUHT acOCHil TAIIKM CaBAO XaMKOPJIAPH OYIraH MamilakaTIapHHHT
MUJUIMI BajlfoTaiapura HucOaraH peaji ajaMallyB KYpCUHUHT OIIMII XOJaTJIapUHUHT
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MaBXYIJIUTH KUUUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHUHT SKCIOPT CAJOXUITUTA CAIOUI TabCUP
KYpCaTMOK/a.

dukpuMr3va, KHIUK OU3HEC CYOBEKTIAPUHHUHT SKCIIOPT CATTOXUSATUHU OLIAPHULIT
y4yH KyWHaard Ta0upiaapHu amajra OMrpHUII JO3UM:

2. MWKl BaJIOTAHUHT Y30€KUCTOHHUHT aCOCHA TaIlIKU CaBJ0 XaMKOpJapu
oynran wmamnakaTiapHuHr (Poccusi, Xwuto#t, KozorucroH, Typkusg) Muui
BaJIIOTAJIapUTa HUCOATaH peall aMallyB KypCUHHUHT OIMTUO KETHIITUTA YT KYyHMaCIuK
opKaiu ym0y MamiiakaTiapra KUYuK Ou3HeC CyOBEeKTIapu TOMOHHUAAH JKCIOPT
KWIMHAETTaH TOBApJIADHUHT PaKo0aTOAPIOUITUTMHU OIIUPHUIIT JTO3UM.

2022-2023 #inyutap maBOMHUAa MIJUIMKA BaJIOTAMU3HUHT aCOCHM TallKH CaBJIO
XaMKOpJapuMu3 OyiaraH mMamJlakaTJIapHUHT MHJUIMWA BaltoTajapura HucOaTaH pean
aIMallyB KyYpCHHHUHT OIIMINU Ky3atwiau. Macanan, 2023 #iunga cymHuHr Poccus
py6nu Ba Kopest BoHUTa HEcOaTaH peall ajlMaIllyB KyYpCUHUHT OIIUIIH 103 Oepau. by
aca, MasKyp JaBpaa pecrmyOiukamuzna UHOIAIUS gapakacMHU HHCOATaH OKOpU
Oynrannuru OuiiaH W30XJIaHA M.

1. Kuuunk 6u3nec cyObeKTIapUHUHT SKCIOPT (DAOTUATUHU parOaTIaHTH pUII
Y4yH KHYUK OW3HEC CYOBEKTIapu MaxCYJOTJApPUHUHT aCOCUUA KHUCMHU JKCIOPT
KWIMHAIUTaH MamJiakaTiap OuiaH 00X COJUFHM CTaBKaJIAPUHU MYBO(DHUKIAIITHPHII
JIO3UM.

WUnrop xopmwxk Taxpubacu KypcaTaAuKd, KUYUK Ou3HEC CyOBEKTIapUHUHT
AKCIIOPT TYIIYMH MHUKIOPU Ba OapKapOpJWIrura MaxcyjoT 3KCIOPT KWIMHAETTaH
MaMJIaKaTHUHT OO0 COJIMFU CTaBKaJlapu Japakach O€BOCHTa Ba Ky4Jd TabCUP
kypcataau. Macanan, 6up Baktiap banrmanemnan skcnopT KWIMHAETTaH TOBapiap
yayH AKlllma 00X commfu cTaBKalapu XyJa IOKOpH OYynmmO, mapaxkacura Kypa
TYpTUHUMU YpuHHU srajuiap 3au. 2006 iwmnna banrnmanemnunr AKlIllra skcnoptu
XaXMU 3,3 MIIpA. TOJUTAPHM TAIIKUJI KWJITaH! XO0J1/1a, TYJIaHTaH 00 COJUFU CyMMacu
500 munar AKII nonnapunu Tamkui 3tau. Xon0yku, bytok bputanus xam myHua 00x
conuru Tynaad, ammo YHUHT AKIlra skcnoptu Xaxkmu 54 MIIpJI. AOJUIAPHU TAlIKWII
strad 314 [10].
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Poccusn 7.4

0 1 2 3 4 5 6 7 8

9 10

2-pacm. Y36ekucron, Poccus Ba Kany6uii Kopesina undasiuusHuHT
K napaxacu (2023 iuin yuyH)
2-pacM MabJIYMOTJIapUJaH KYPUHAIUKH, pecnyOuKamMu3aa WHQISAIUSHUHT
WMk gapaxkacu ytrad wnnna Poccust Ba KanyOuii Kopest naBnatnapura kaparanaa
aH4a IoKopu OynraH.
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