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AHHOTanMs: YOy Makojaaa KHIUK OM3HeC Ba TaAOMPKOPIUK CyOBEKTIapH
daonuATHAA CTPATETUK PEOKATAMTUPUITHUHT aXaMHSATH TaxJIMJI  KWIMHAJIH.
PUBOKJTAHTaH MaMJIAaKaT/Iap TaXpHOAcH acochia Y30eKHCTOHAa KHUYMK OHM3Hec
CyOBEKTIIapy Y4YyH caMapajd cTpaTerusiiap, KymJlaJaH, HWHHOBAIMOH, paKaMJIIU
TpaHcdopmanus, nuBepcudUKalys Ba HUII CTpAaTeTUsuiapu TaBcus dTuiaau. Kuumk
Ou3HeC CYOBEKTIAPUHUHT CTPATETUK PEeXAIAMTHPUINTa HYHANTUPUITAH EHIAITYBU
ylapHUHT 0o030paa Oapkapop MaBKEMHM MYCTaxkamJjaml Ba Y30K MYJIJIaTiid
PUBOXJIAHUIIITA SPUIITUIINA MYXUM OMUJ XUCOOIaHAH.

Kamut cy3aap: VY3bekua: KH4MK OH3HEC, TAAOUPKOPIHK CyOBEKTIApH,
CTpaTeruK  peXXalallTUPHUIN, HWHHOBAIIMOH  CTpaTerus, pako0aTrOapaolIuK,
nuBepcudHKAIMs, HHII CTPATErMsICH, pPakaMiiM TpaHchopMaius, Y30eKHUCTOH,
DKCIIOPT CTPATETUICH

AHHOTanus: B naHHOW cTaTbe aHAIM3UPYETCS 3HAYECHUE CTPATETMUYECKOTO
MJIAHUPOBAHUSA B JACSATEILHOCTU CYyObEKTOB Majoro Ou3Heca U MpepuHUMATEIbCTRA.
Ha ocHoBe ombiTa pa3BUTHIX CTpaH MNPEJIOKEHBbI A(PPEKTUBHBIE CTpATETUU IS
CyOBEKTOB Masioro 6u3Heca B Y30eKHCTaHe, BKJIIOYas MHHOBAIMOHHYIO CTPATErHIO,
mupoByo  TpaHchopMalMio, AUBEPCUPUKALMIO U  HHUILIEBYIO  CTPATETHIO.
Crparermdyeckuii MOAXOJ K IUIAHUPOBAHUIO SIBISETCS BAXKHBIM (DaKTOpPOM ISt
VKpEINJEHUsS YCTOWYMBOCTH MaJbIX MPEANPUSTUA HA PBIHKE U JIOCTUXKEHUS
JOJITOCPOYHOI'0 POCTA.

KaloueBble ciaoBa: wMaiblii Ou3Hec, CYOBEKTHl NpeANnpUHUMATEIhCTBA,
CTpaTeruyeckoe MJIaHUPOBAHUE, WHHOBAIIMOHHAs cTparerus,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, AuBepcudUKanus, HUlIeBas cTparerus, Iudponas
TpaHchopmanus, Y30eKucTaH, IKCIIOPTHAs CTpaTerus
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Annotation: This article analyzes the importance of strategic planning in the
activities of small businesses and entrepreneurial entities. Based on the experience of
developed countries, effective strategies for small businesses in Uzbekistan are
recommended, including innovation, digital transformation, diversification, and niche
strategies. A strategic approach to planning for small businesses is a crucial factor in
strengthening their stability in the market and achieving long-term growth.

Keywords: small business, entrepreneurial entities, strategic planning,
innovation strategy, competitiveness, diversification, niche strategy, digital
transformation, Uzbekistan, export strategy

Kupu

Kuunk OuzHec Ba TagOMPKOPIUK CYOBEKTIIApH MKTHUCOMUETHUHT MYXUM
TapKuOWH KuCcMU OYITNO, ylap KaMUsTAA Ui YPUHIAPUHH SPATHUII, WHHOBAIMSJIAPHA
KOpUHM ATUII Ba Maxaiuid OO30pHH MaxCyJIOT Ba XM3MaTjap OWwiIaH TabMHUHJIAIIIA
KaTTa axaMusTra sra. byryHru KyHaa TiobaamyB xapaéHu Ba 0o30piaru
paKoOATHUHT Ky4yaWWIIM KUYMK OM3HEC Ba TaJAOUMPKOPIMK CyOBEKTIIapH y4yH ¥3
MakcajJJjlapura SpHUIIUIIAA SHajJa CTPATeTUK EHAAIIYBHU Tajnad KUIMOKIA. ByHUHT
y4yH Xap Oup TaaOUpPKOp YUyH CTpATErHK peXalalliTHPHIN 3apyp O0ynulb, Oy ynapra
PUBOKITAHUIITHUHT caMapaliy HyJIapiHu aHUKJIAIl UIMKOHUSTHHHU SApaTaIu.

Crpareruk pexanalTUPUIl KUYMK OM3HEC CYOBEKTIapura y30K MYyAaaTiu
MakcaJiJlapHu OeNruiall, MOJIUsBUI Ba MHCOH pecypciapu/iaH OKWIOHA Qo ganaHul,
IIYHUHTJCK, Y3 pako0aTOapIONLTUTHHNA OMIMPHIN YU4yH SHT'M UMKOHHSTIAPHH Karid
yruiga €paam Oepanu. XycycaH, CTpPAaTeTMK peXaJAITHPUIL JOUMUN Y3rapud
Typaauran 0030p MyxuTHAa OapKapOpJIMKHU TabMUHJAWAM Ba PECYpCIapHU AHUK
Makcajjapra HyHaITUPHIIIa MyXUM aXaMHusIT KacO 3TajH.

V36eKkucToHna XaM KHYMK GH3HEC Ba TanOHPKOPIUK CYyOBEKTIAPHHU KyILIab-
KyBBaTJiallra ajoxujaa »3bTUOOp KapaTWiMOKIa. Mamiiakatumusga amaira
omMpUIaéIral HMCIOXOTJIap HATW)Kacua YyJapHUHT CTPATETHK peXalallTHPHIITa
oynran sxTuéxu optud 60opmokaa, Oy 3ca yjnapHUHT MyBaPakusaTIN PaonusTura
3aMuH sApatMmokna. lllyHuHr y9yH XaMm ymOy TaJKUKOTAa KHYMK OW3HEC Ba
TaAOUPKOPJIUK  CyObeKTIapu  (GaoiusITHIa  CTPATETMK  peKaJallTUPUITHUHT
aXaMUSATUHH YYKYP TaXJIFJT KVJIAII MaKcal KHJIMHTaH.

AnabuéTaap TaxJauiamn

Kuunk Ou3Hec Ba TafOUPKOPIUK CyObEKTIApU YUYH CTPATETUK PEKaIallTHPHUIIT
TYLIYHYaCH Y30K BaKT/IaH OepH OJuMIIap Ba TAAKUKOTYMIIAP AMKKAT Mapka3uaa 0yino
KenmMokia. by maB3yna kyminal Typau tabpudriap 6epunran 6ynuo, xap Oup tabpud
CTPATETHK PEXATAMTUPUITHUHAT TYPJIU KXUXATIApuHU EpUTaau. MacanaH, KIacCUK
UKTACOAMET HazapwscUra Kypa, CTPATerHK pPEKaJAlITHPUIT  TaI0UPKOPIIUK
CyOBEKTIApUHUHT MakKcaJa Ba BasudanapuHu OENTHiIaml Ba yjlapra SPHUIIHAI YIyH
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pecypciiapHy OKUJIOHA TaKCUMJaIIra Kapartuirat xkapaéuaup. [y Hykran HazapaaH,
CTpaTeruK peXxajalllTUPUIL Y30K MYAJATIM MakKcaajap capu HYyHaITHpUITaH pexa
cudarua TacBUpIaHAIH.

byryHru kyHra kenu0 CTpaTerdK pPEeXKAJIAMITUPUIN TYIIyHYacH KEHTanuo,
TaIOMPKOPJIUK MYXUTHAA pakoOaTHU TabMUHIIAII, OW3Hecnaru OapKapoOpIMKHU
OLLIMPUII Ba XaB(-xaTaprapHu OolIKapuill kabu BazuanapHu XxaM ¥3 HUUra oJIMOKIA.
Kymnanan, I'punnun Ba Hopron (Greenley & Norton, 1995) tankukotiapuma
CTpPAaTeTHK pPEeXKANAMTUPUIN OusHec cyoObekTiaapu (aosuaTuHu MyBadhaKusTIn
OolIKapuIlja MyXdM YpUH TYTUINM Ba yinapra 0o3opaard pakoO0aTOapaollTUKHU
OIIMPUIIT UMKOHUATHHU Oepaau, Ae0 TabKuJIaHraH. YOy Gpukpra Kymuiarad xojiaa
Munnoepr (Mintzberg, 1994) crparervk peKaJalITUPUIIHUHT JUHAMHUK TaOHaTH
XaKuaa cy3imad, YHUHT Ou3Hec CyOBeKTiaapura 0030p MIapOoWTIapura MOCHAIINIIIA
EpaaM OCpUIIMHU TabKUIANIH.

Kuunk 6u3Hec Ba TagOUPKOPIMK coxacuia ¥30eK oJIMMiIapd TOMOHHUIAH OJIK0
OopriTaH U3TaHUILIAP YIIOY COXaHUHT PUBOXKIIAHUIIH, YHUHT UKTUCOMUETIATH YPHU
Ba axaMUITHHU EpPUTHUIAA MyXUM MaHOamap OYnu0 xu3Mar Kuiaaau. MacanaH,
Maxmymkon PycramoBuu bonrabaeBuunr ''Kuumk OusHec Ba TaaOoMpKoOpJIuK'
KUTOOWJa KHUYMK Ou3HEC CYOBEKTIIApUHUHT WKTUCOAUETIArH VPHH, YJIApHUHT
QaonusAT Typuapd Ba INAKJUIAPH, IIYHMHTACK, Y30EKHCTOHAA Ba XOPHIKHIL
MamJlakaTiap/ia KUYUMK OW3HECHUHI PHUBOXJIAHUIIN Xakuaa Oaradcuin MabiyMoOT
Oepunran. bonTabaeBHUHT  W3JMaHUNUIAPH  KAYUK  OW3HECHUHT  caMmapaiu
OOIITKAPUJIUIIY Ba PEKAIAMITUPUIUIITNHA TYITYHUIIIIa MyXUM aXaMHUAT KacO 3Tajau.

Epkun A6aymnaes Ba ®apxon KapumosHuar "“Kuumk 6usHec Ba
Tanoupkopuk acocaapu: 100 caBon Ba 100 xkaBo0'' acapu kuumk Ou3HEC Ba
TaIOMPKOPJIMKKA OWJl ACOCUH TYyIIYHUYAJIApHU TYIIYHTHPHINTa KapaTHJITaH.
Myammdnap, caBoi-KaBoO MaKIKAa, KHIUK OM3HECHUHT aMallu€Tura Joup a0J3apo
caBoJuIapra xaBob Oeprannap, Oy 3ca KUTOOHM SIHTH TaqOuMpKopiap Ba ymly coxara
KU3UKYBUWIAP YUIYH MYXUM KYJUTaHMara aijiaHTupaau.

Ilynuaraex, M. A61ypaxMaHOBaHHHT ''Y36eKHCTOHJa KHYMK OHM3Hec Ba
Xycycuii TAI0UPKOPJIUK (PAOIUATHHM JABJIAT TOMOHHUIAH KYJ/JIa0-KyBBaT/IalllHUA
TAKOMWJJIAIITHPUIN' acapujia KUYUK OW3HECHU PUBOXKJIAHTUPHUIIAA AABIATHUHT
POJIMHY OIIMPHUII Macajiajgapu EpUTUATad. AOAypaXxMaHOBAaHUHT TaIKUKOTIAPU KUUUK
Ou3Hec CYOBEKTIapu Y4YyH JaBiaT KyJUla0-KyBBaTJAUIMHUHT aXaMUSITUHH OYUO
Oepaau Ba yJIapHUHT OapKapop pUBOXKIAHUIINHY TabMUHJIAII Oy inya TaBCUSTIApHU V3
UYura oJaaau.

TaaKUKOT MeTOA0JI0r UsSICH

Yuby TagkuKoTAa KHIMK OM3HEeC Ba TaAOUPKOPIUK CyOBeKTIapu (aoausTuaa
CTPATETHK PEXATAMTUPUIIHUAT aXaMUATHHHU YPraHWIl Y49yH KYJUTAHWJITAH aCOCHM
MeToniap cudaruaa TaxIMJI Ba CHHTE3, KUECUN TaxXJuj, CTAaTUCTUK TaXJMI Ba
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Ka3ycllapHU YpraHuil ycyiuiapuiaH ¢doigananunan. Taxiun Ba CHUHTE3 yCyJaapu
OpKAJIM MaBXyJl anabuériapjard MabIyMOTIap TYIJIAHAM Ba ylIap YMyMHH
KOHYHSATJIAp Ba Xyjlocajap 4Yukapuimra acoc Oymmu. Kué€cmii Taxymi ycymu 3ca
V36exncToH Ba XOpHKHIA MaMIaKaTIapAard KHUruK 6u3HEC CyObeKTIapu (paoauaTHaa
CTpaTEeruK peXalalllTUPUII TAXKPUOACHHU CONMIITUPUIIAA KYJUIAaHWIIU, Oy 3ca Typiu
MOJICJUIAPHUHT camMapaJopiauruHu 0axomamira épaaM Oepau.

CraTucTuk TaxJui )kapa€Huia V36eKHCTOR 1A KNIKK OU3HEC CyOBCKTIAPUHUHT
PUBOKIIAHUII XOJaTHTa OUJ MaBXKyJl MabIyMOTJap YPraHuiau Ba yIapHUHT TaXJIAIU
OpKaJIM CTPATETHK peXaTallTUPUIITHUHT TahCUPUHU OaxoJiallira xapakarT KUJTUHIH.
[llynuHraek, Ka3ycjlapHu YpraHuil ycyiauaan QoiigaiaHran xoiaa, MyBaddakuatim
KUYUK OW3HEC CyOBEKTIapUHUHT CTPATETUK peXaJalITUPHUII Kapa€HU Ba yJTApHUHT
O0o3opiard YpHU MUCONHMAA TaxJWwil KWIMHAW. by ycymnapmad ¢oiinananuir
TaIKUKOTHU MyXTa Ba YyKYyp YpraHUIl UMKOHUHU Oepau.

Taxaua Ba HaTHZKAIap MYXOKaMacH

Kuunk OusHec CyOBEKTIIApMHUHT caMapajid PHBOXKJAHUIIN Ba paxkobatia
YCTYHJIMKKAQ JSPUIIUINN y4yH yjapra MOC KeJIyBYM CTPATETHsHU TaHIall MYXUM
axamusitra sra. CTparerus TaHJIaranja OM3HEeCHUHT XyCYCUATIIapy, 6030p IIapOUTH Ba
OenruiaHraH Makcajjapra SpUIIUIIl Y4yH JHT camapajid BOCUTalap HHoOaTra
onuuuIu Jo3uM. Kyhinjga kuuuk OM3HeC CyOBEeKTIapy YUyH KEHT KYJUIaHWIaJuraH
TYpIU CTpaTerusiap TaBCUPU KeITUPHUIATH.

Paxobamoapoownuxk cmpamecuacu. by crparerus acocan 0ozopna
pako0aTOapAOUUIMKHU CaKJ1a0 KOJUII Ba YCTYHJIMKKA SPUIIMII YUYH KYJJIAaHUIAIH.
Maiikn [lopTepHUHT MabiayMoTiapura Kypa, pakoOaTOapAOlUIMK CTpaTerusaapu
HapxJiap Oyiumya erakyunuk, auddepeHinuanus Ba JAUKKATHU WYHAITUPUIL KaOu
nynamnuiapra 6ynuHaau. Hapxu ap3on 6Varan Maxcysnotiap €K Xu3Mariiap Takaud
KWIWII OPKaJIu KUYUK Ou3HecHap 0030paaru yiaylmdHUA OIIMPHINTa XapakaT KUJIUIIN
MYMKHH.

Huku pueoncnanuwm cmpameeusacu. by crpareruss KuU4YuUK Ou3HEC
CYOBEKTIApUHUHT ¥3 pecypciiapd Ba UMKOHUSTIAPU JOMpacU]a PUBOKJIAHUIIUHU
Hazap/a TyTaau. Muku puBOKIIAHUII CTPATETUACUTA STHTU MaXCYJIOT €KU XU3MAaTJIapHU
KOPUM OTHUI, MaBXYJ MaxCyJOTJIapHH TAaKOMWJUIAIITHPUII Ba HWILIA0 YUKAPUII
xKapa€HlapyuHU ONTUMAJUIAIITUPUIT Kupaau. by cTpaTerusi KWWK KOpXOHaJIapHUHT
WYKU 3axypanapujian camapanu ¢oitnanannd, 60030paaru MaBKEMHH MYyCTaxKaMJIalll
MMKOHUHH Oepaau.

HUmmugorxnawmyse cmpameeusacu. boszopaaru pakoOaTHH E€HTHII Ba SIHTU
0030piapra KUpUII MaKkcaanu/ia KHIuK Ou3Hec cyObeKTIapu OOIIKa KOpXoHaiap Ouiax
UTTU(GOK Ty3ummu MyMKUH. WUTTU(OKIamyB cTpaTerusicu OpKajd KOpXoHaiap
pecypciapHy OMPIIALITUPHILL, STHI'M MaxXCyJOTIap UILIa0 YUKHII €K sTHTH O030piapra
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KUpUIIl WMKOHUSATUra sra Oynaau. by cTparteruss kynuHYa KUYUK OW3HEC YUYH
MOJIMSIBUM XaB(-xaTapiIapHU KaMalTHUPHUILIA caMapalid XucoOIaHaIn.

Jlugepcupukayun cmpamezusacu:. Kuunk OusHec cyObekTinapu (aomustuaa
TuBepcUpUKaLMS cTpaTeruscuaad (oiganaHuil OpKald MaxCylnoT EKM Xu3MmaT
TypJlapuHU KYTaUTUPHUIILL, SHTH 0030p CerMeHTIapura KUpUIIl Ba Iy OpKaiau OM3HECHU
sHaJla KeHralTUpUII UMKOHMTIa 3ra Oynanu. JuBepcudukanus cTpaTerusicu xaBd-
XaTapjapHu KaMmalTupuin Ba 0030pIard MaBKEHH MYCTaxkKamialliga MyXUM YpUH
TyTaJH.

Dokycrauwiye cmpamezusacu. Kuunk 6usHec cyObeKTIapu MyalssH MaxcyJoT
€ku xu3Mariaap 0o30opHuaa OKOpU Japakala MyTaxacCHUCIAIIUII  OpKaJld
UCTEBbMONMUMIIAP DBTHOOPUHU Kaind KWIMILIApU MYMKHH. MyTaxaccuciailyB
CTpaTerusici KOpXOHajapra ¥y3lapura Xoc OyiaraH OwiMM Ba KYHUKManapiaH
doiinananu6, 6030paa erakuu YpuHra sra Oyiaum UMKOHUHM Oepaau. by crparerus
KUYUK OM3HEC CyOBEKTIapHu Y4yH IOKOpU cudariii MaxcyjoT Ba XU3MaTiap TaKIuM
ATHII OPKAJIHM paKkoOaT/Aa YCTYHIMKKA dpHuIIuiTa épaam Oepau.

PuBoxnanran mamiakaTiapaa KUYMK OM3HEC Ba TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIApH
KYJUTaliIuran cTparerusijap KynuH4a OO30pHUHT IOKOPH pako6aréapaoir MyXHUTUTa
Mochamrtupuirad. Kylinna puBOKIJIaHTaH MamJlakarjapAa KEHI TapKalraH apum
aCOCHUM CTpaTerusiap KeNTUPUIIaIu:

Hnosayuon cmpamezus’. PUBOXIAHTaH MaMmJiakaTjiapJard KUYUK OM3Hecsap
0030pna pakobarna yCTYHJIMKKA SPUIIMII YYYH WHHOBALMSAJIAPHU KOPUM KHIJIMILTA
karta 3bTHOOp Kaparagu. SAnonusi, AKI, I'epmanus kabu naBnaTiapia KUYHK
KOPXOHAJIAp SIHTM TEXHOJIOTHSJIap, MaxCyJoTiap Ba XU3MaTjiap sApaTHIl OpKaJIU
0030pia eTakyd MaBKera sra OynuIra MHTWIAAW. By cTparerus KU4YuK Ou3HEcra
Y3UHUHT HOEO TakymdIapu OpKAIA MIKO3JIAPHH JKaJI0 KMJIUII UMKOHUHU Oepajiu.

Kaxon 6030puza uuxuw (3xcnopm) cmpamezuacu: Espona Urtudoku, AKIII
Ba Kanazga kabu puBOKIaHTaH MaMJIakaTjiapia KHIUK OM3Hecaap Maxauini 6030paan
TalIKapura YUKUIIra UHTWIAIU. DKCIOPT CTPATETUSICH OpPKaIM KUYHUK KOpXOHajap
XKaxoH 0o3opuaa y3 YpHUHU TOIHUINra XapakaT Kwiaau, Oy sca ynapra Qoiinanu
OLUMPHII Ba KYMPOK MUKO3JIapra sra OYaum UMKOHUSATHHU Oepaau. by crparerus
KYJUIaHUJTaHa, KOpXOHalap MaxcyiaoT cupaThuHU KaxOH CTaHjaapTiapura
MYBO(QUKJIAITUPULITA ATIOXHUA IBTHOOP KapaTaau.

Jueepcupukayusa cmpamezuacu’: PUBOXIIaHTaH MamilakaTiapAard KUYUK
ousnecnap, xycycan AKIIl Ba Kanamaga, maxcyiaoT Ba Xu3mariap TypJapuHU
KYMaUTUPUII OpKaJl OM3HECHH KeHTauTupuira yTuoop 6epaau. Jusepcudukaius
cTparerusick HadakaT MaxCyjloT TYpJapUHHU KEHTaWTUpHIL, Oanku SHru 0030p
CEerMEeHTJIapura KUpUIll UMKOHUHU XaM Oepaau. by cTparerusi Kuuuk 6usHecra Typiu
XU XxaB(-XaTapllapHu KaMaTUpUII Ba Japomaj MaHOalapuHH KyNauTupHIl
UMKOHMATHHU Oepaju.
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Paxamau mpancghopmayua cmpamezusacu: PuBoxiaHran Mamiiakatiapaaru
KMUYUK Ou3HEeC CYOBEKTIapu pakaMid TEXHOJIOTrusIapAaH KeHr (QoiiganaHagy.
AWHUKCa, JJEKTPOH THXKOpPAT, OHJIAWH MAapKETHUHI, paKaMJId MaxcyjlaoTjiap Ba
XU3MAaTJIApHU ~ TAaKIUM  OTUII  CTPATETUACHM  oOMManamraH. by  crparerus
pako0aTOapAONUIMKHM Cakj1ad KOMHUIIAA Ba ri100aa MUKo3j1ap 0a3acHHU OIIMPHUIIIA
MYXHM aXxaMHsTra sra.

Canoamoa mymaxaccucaawye (Howi cmpamecusacu). PuBoxiaHran
MamJIaKaTiapa KHIuK Ou3Hecaap MyalssH 6030p cerMeHTHra KM HOpaCMUM CeKTopra
UYHaINTUPUIITaH MYTaxacCUCIIAIYB CTpaTEerussCUHM Kyutaiau. Macanan, @pannus Ba
['epManusiga KUYMK KOpXOHajJap MyaisiH coxara (MacajiaH, SKOJIOTMK MaxcyJoTiap,
OpraHMK 03MK-OBKAT) UXTUCOCIAIINO, Oy OpKaJlid MIKO3J1ap IXTUEKUHNA KOHAUPHUIIIIA
pakobar ycryHiurura spumanu. Huimn crpareruscu Ku4uk OusHecra y3 HOED
TakJIupIapu OPKAIU MUKO3JIApHU >Kan0 KUIJIMIIT UMKOHUHU Oepaiu.

Cepeuc acocuoa paxooam cmpameeusacu. Macanan, AKIIna xuuuk
KOpXOHajap cudaT Ba XW3MaT KypcaTUII JapaKaCHHHU OIIMPHUII OPKaId pakoOaria
YCTYHJIMKKa 3puiiaad. by crparerus MIKO3JIapHUHT KOHUKHWIIMHH OIIUPHUII Ba
yJIapHHU y30K MYIJATIH MIEPUKKA aillIaHTUPHUIITa KapaTUiraH.

Ymby crparerusyiap pUBOXKJIAHTaH  MamulakaTiapia KUYMK — Ou3Hec
CyOBeKTIapuHUHT 0o030pAa ¥3 MaBKEMHM MycTaxkamjaml Ba Yy30K MYZJAariid
MyBadakusaTra SpUIIUIIIA MyXUM POJI YitHa 1. PakaMii TeXHOIOTHSIApHU KOPUI
KWIWIL, WHHOBaIMSIap Ba TJio0an 0o30pAa UINTHPOK DJTUII KUYUK Ou3HEC
CyOBEKTIapUHU PHUBOXKJIAHTaH 0030pJa caMapaiu WYHaJIMIIra COJMIIA acCOCUiM
oMuJIIapAaH OMpH XHUCOOJIaHaIH.

PuBosxyianran Mamuiakatiaap TaxpuOacu KHUMK OM3HEC CYOBEKTJIapu Y4yH
TYpPIM XHJI CTPATETHANAPHY Ky IAIIHKHT caMapaiopIIMTHH KypcaTaan. Y 30eKHCTOH
MIapouTHUIa XaM YO0y CTpaTerusJlapHUHT  aWpUMIIAPUHM  KOPUM  KHUJIHII
UMKOHUSITIIApU MaBxXy/Jl OVIu0, yIapHU MUJUIMNA XYCYCUSITIIAp BA UKTUCOAUN MyXUTHH
XMCOOTa OIraH XONJa MOCHAIITUPUII MYMKHH. Y30EKHCTOHAA KHYHK OH3HEC
CyOBEKTIapH YUyH CTPATETHK PeKaJAIITUPUITHUHT CaMapaJopIUruHU O PUII YUYH
KyHuaaru Taki@iaapHu WIrapu CypyIl MYMKUH:

NuHoBaumon crparerusiapud  puBo:xkjaantupum: Kuuuk  OusHec
cyObeKTIapura HMHHOBAIMSJIAp JKOPUM KWJIMII Y4yH JaBliaT KyJiad-KyBBaTJiall
yopallapuHu KeHrauTtupuil 3apyp. MacanaH, mMaxcyc HHKyOaiusi mMapkaszjiapu Ba
WHHOBALlMOH TpaHTiap axparuil, OU3HeC CyOBbEKTIapura SIHTM TEXHOJIOTHSJIapHU
JKOPUM KUIMIIZA MOJIMSABUM KyMaK KypcaTHII WyHaJIMIIUAA aMmajra OLIUPUIMIIN
MYMKHH.

JKCIOPT CATOXMATHHH OIIHUPHIN: Y36EKUCTOHIa KHUNK GH3HEC CyObeKTIapH
YUYH 3KCIOPTHU parOaTIaHTUPHUII JAaCTYpIapUHU TaKOMUJUIAIITUPUIN JI03UM. byHra
KYIIMMYa, SKCIOPT KUJIHII )KapaéHUHU COIANAIITHPHUIIL, XATKapo 0030p Tanabiapura
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MOC MaxcCyjoT MIIA0 YMKApHINra KyMakJIalldIl MakcaJuJa TabJUM Ba Maciaxar
JACTypJIapy TAIKHJI STUII KEPAK.

Pakamuiu Tpanchopmauusi Ba pakamim crparerusuiap: Kuumk OusHec
CyOBEKTIApUHU paKkaMJid TEeXHOJOrusiapra yTumra Kymakiamum 3apyp. by
*Kapa€HHM KyJu1aO-KyBBaTjall Y4yH yJjlapra pakamid caBao IulaTopmanapu Ba
OHJIAiH MapKETUHT BOCHUTAJApUIaH camapaiu Qoilnananuin Oyiinya YKyB Kypciapu
TalIKUJ Kwidi, myHuHraek, [T wHbpaTy3wiManu sSXmuiamra KapaTUiraH
JACTypJIapHU aMajra OLIMPHUII TaBCUS dTUJIAIH.

Hbm cTpaTerusiyiapuau puBokJIaHTUpUIIL: Kuunk 613Hec cyObeKTIapUHUHT
MyailssH 0030p CerMeHTIapuja MYTaXacCHUCJAIlyBU OpPKaJd HCTEBbMOJYUIIAPTra XOC
MaxcCyJIOT €KUM Xu3MaTiap Takjiu@ KWIHII HMKOHUATIAPUHHU OIIUPUII MYMKHH.
ByHuHT ydyH Maxcyc MOJHUSBHI Ba MaciaxaT Kymakjap TallKuid KWIMHHUO, yjapra
alloXMJla coxajiap/ia pUBOXKIIAHUII UMKOHU OCPUITUIITH JIO3UM.

JaBaar Ky/u1a0-KyBBaTJIamuHu KydadTupum: Kuuuk 6usHec cyobekTiapu
YUYH COJIUK UMTUE3TApH, KPEAUTIAPHUHT (POU3 CTaBKAIapUHU MTACAUTUPHIII Ba J1aBIIaT
cyOCHIUsAIapUHA KEHTaUTUPUII OPKAIM YIAPHUHT PUBOXKJIAHUININTA KYIIIMYa Epam
KypcaTuIl MyMKHH. ByHIOaH Tamikapu, JaBjlaT TOMOHUIAH yjapra pexasallTHpPHILI
Oyiinya maciiaxaTiap Oepuill TA3MMHUHU TAIKWJI 3THUII XaM camapaii 0y iaau.

Xynoca kunub® aWTraHjga, KAYUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIapu
daonuaTHAAa CTpATETUK pPEKANTAMTUPHUIL YIAPHUHT Y30K MYAIATIH OapKapop
PUBOXJIAHUIIN Ba 0Oo30pja pakoOaTOapJONUIMKHU Cakjad KOJUIIU YYyH MYyXUM
BOCHTA XMCOOJIaHa 1. PHBOXKIIAHTaH MaMJIaKaTiap TaXpuOach acocuaa ¥30eKHCToH
IIapOWTHIA XaM WHHOBAUMOH CTPATETHMSUIADHU JKOPUM  KWIHIIL, PaKaMJIn
TEXHOJIOTUsNIapaH (oWaJaHUIl Ba 3KCIOPT MMKOHUATIAPUHU OLIMPULI OPKAJIH
KUYUK OW3HEC CYOBEKTIApUHHUHI caMmapaJopiIuTUHU OUIMpUIl MYMKUH. By kaOu
yopanap KMYMK OM3HECHM MyCTaxKamulallja Ba YJIAQpHUHT UKTUCOAUETAArU YPHUHU
SHaJa Ky4auTUpUIIaa MyXuM KajaMm OYn0 Xxu3maT KUIaau.
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