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JESITEJIBHOCTH NPOMBIINIJIEHHBIX ITPEANPUATHI

PROSPECTS FOR IMPLEMENTING CORPORATE GOVERNANCE IN
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Aunomauyua: Ma3kyp Makoiaja V36ekucTon  caHoar KOpXOHaJIapuaa
KOpIopaTUB OOIIKAPYBHH KOPUH KHUJIMII 3apypaTd Ba HCTUKOOJUIApU TaxJIHII
KUJIMHTaH. XOPWKUN TaxpubanapaaH ¢oijanaHraH xojja, MAJUIMA KOpXoHanapzia
KOpPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI pOJM Ba CcaMapajopiurd YypraHwirad. TaxJui
*apa€HMIa KOpHoOpaTUB OOIMIKAPYBHH SKOPUM KWJUIITa TYCKUHIMK KUJIyBUU
MyaMMoOJIap, IIYHUHI/IEK, YIIOy TH3MMHHU caMapajid amajira OUIMpUIN y4yH 3apyp
Oyaran XyKyKui, HKTUCOAMN Ba IKTUMOUHN Yopanap TakJu( STUIraH.

Kanum cyznap: xoprnopatuB OOIIKapyB, caHOaT KopxoHaiapu, maddodruk,
WHHOBAIUs, XYKYKHH HCI0XO0TJIap, XajJKapo TakpuOa, MKTUCOAUN PHBOKJIAHUII,
MEHEXKMEHT, capMosijiap, UCTUKOOIap

Annomayun: B paHHOW cTarbe aHAIM3UPYIOTCS HEOOXOAMMOCTb |
NEPCIUCKTUBBI  BHCIPCHUS KOPIIOPpAaTUBHOT'O YIIpaBJICHUA B TIPOMBIIIJICHHBIC
npennpusaTus Y3oekucrana. Ha ocHOBe MeXIyHapOHOTO OMbITa UCCIEAOBAHBI POJIb
1 3QPEeKTUBHOCTh KOPIMOPATUBHOI'O YIIPAaBIEHUS B HAIIMOHAIBHBIX MPEANpUsiTUiIX. B
MponecCe anajin3a BbIABJICHBI ITPCIIATCTBUA BHCAPCHU A KOPIIOPATHUBHOT'O YIIPABJICHUA,
a TAKXKC MPCATOKCHBI IIPABOBBIC, DKOHOMHNYCCKUC U COLIUAIbHBIC MCPEI, HCO6XOI[I/IMBIC
T ero 3 (PEKTUBHON peaTn3aiuy.

Knroueevie ciosa: KOpPIOPaTuBHOC YIIPaBJICHHUC, IIPOMBIIIJICHHBIC
NpeanpusiTUs, MPO3pavyHOCTh, MHHOBALMU, MPABOBbIE PEGOPMBI, MEXITYHAPOIHBIH
OIIBIT, 9KOHOMHUYCCKOC PA3BUTHUC, MCHC/[’KMCHT, MHBCCTUIINU, TICPCIICKTHUBLI.

Abstract: This article analyzes the necessity and prospects of implementing
corporate governance in Uzbekistan's industrial enterprises. Based on international
practices, the role and efficiency of corporate governance in national enterprises are
studied. The analysis identifies the challenges hindering the implementation of
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corporate governance and suggests the legal, economic, and social measures required
for its effective realization.

Keywords: corporate governance, industrial enterprises, transparency,
innovation, legal reforms, international experience, economic development,
management, investments, prospects

Kupuw

CaHoar KOpXOHajJapu HUKTUCOAUETHUHI TYpPJIH TapMOKJIApU YYyH YCTYBOP
axaMuaTra sra Oyirad acocuii HIUIA0 YWKapuil CyObeKTIapu XucoOJaHaaH.
VYnapHuHT camapanu OomKapyBu HadakaT KOPXOHAHUHT OapKapop pUBOKIIAHUIIINTA,
OaJIKu MaMJIaKaTHUHT HMKTUCOAWM Ycuimura xam xucca kymand. IyHuUHT y4dyH
KOpIopaTuB OOLIKApYB THU3MMHUHU >KOPUN KWJIMII CAaHOAT KOpXOHalapuaa OW3HeC
*KapaCHIIapHU TapTUOra COMUI, MOJIUABUN madPoPIMKHI TaAbMUHIIAI Ba OOUIKAPYB
camapaJlopJIMTUHU OIIMPUILIHUHT 3aMOHaBHI BOcUTacu cudaTuaa MyXUM aXaMHsT
KacO aTaau.

Kopmopatus OomkapyB OyryHr# KyHAa SKaxOH HWKTHCOAMETHAA KEHT
KYJUTaHuJIaETran camapaiy 0omkapyB Moeau 6ynuo, y HagakaT KOPpXOHAHUHT UYKH
OomKapyB >apaCHJIapUHU TaKOMWJUIAIITUPUILHM, OaKM TallKU WHBECTOpPJIAp Ba
HIepPUKIIAp YIYH UIIOHWIM Ba magdod MyXUT ApaTUILIHA XaM Ha3apjaa TyTaau. Yoy
¢HIaIyB CaHOAT KOpXOHAaJapuja MOJUSIBUN OapKapOpIMKHH TabMHUHJIAII, 0030paa
pako0aTOapAONUIMKHU OIIMPHUII Ba SHTM MHHOBAIIMOH €YUMJIAPHU KOPUN KHUIIUII
UMKOHHUHU Oepajiu.

V36ekucTonaa CaHOAT KOPXOHANAPMHM KOPIIOPATHB OOIIKAPYBra Y THII
xapa€Hu Xalu TYIUK MIakuiaHMaraH Oynica-ma, Oy WYHaluIga MyXuM HCIOXOTiap
amanra omupuwiMokaa. KopnopatuB OOIIKapyBHUHT XYKYKHH — acoCiIapuHU
MyCTaxXKamJialll, MeHE)KMEHT CH(ATUHU OLIMPHII Ba XaJIKapo TaxXpuOalapHH >KOpUil
KWJIMII OPKAJIM CaHOAT KOpXOHajapu (DaojMsATHHM SHAJa caMapaid TallKuil KAJIUII
UMKOHUSITH SPATUIMOKIA.

Maskyp Makosia aoupacuja caHoaT KOpXOHaJIapuaa KOPIOpaTUB OOLIKApyBHU
KOpUM KWJIMII 3apypaTH, YHUHT HUCTHUKOOJUIapH Ba aMaluéTAaru YpHU aTpodiuya
TaxJIMa KWiMHaau. Makcaa — caHoar KopxoHajapu (aonusiTuaa KOpHOpaTUB
OOIIKapyB MOJIECIUIAPUHU caMapalii KOpUI KUIUII WYHamuuuiapu Oyinda TaBcusiiap
unuiad YuKUIAaH noopar.

TaakukoT Jompacuia caHoaT KOpXOHaJapuaa KOPInopaTuB OOIIKAPYBHU KOPHUI
KWJIMII MCTUKOOJUIapU KyHUAAru ycyjjaap OpKaldd YpraHwifu: CTaTUCTHK TaXJIUJ
ycynunan ¢oiganaHu0 KOpPXOHAJAPHUHT MOJIMABUN  KYpCaTKUWIApU  TaXJIWJ
KWIMHAW, KNECUN TaXJIWJI OPKAIU XOPHKUKW aMaJIMETIIAp Ba V36ekucTon Taxpubacu
TaKKOCJaHIM, Keilc-CTaAu yCyluJa caHoaT KOopXoHalapuaard MyBaddakusariv
OomkapyB aManuériapu YpraHwWiAH, OIYHHUHTJEK, HOPMAaTUB-XYKYKHH Xy>K)KaTjap

@ https://scientific-jl.org/ [ 88 ] 33-son_3-to’plam_Noyabr -2024



https://scientific-jl.org/

A . . . ) ) ISSN: 3030-3621
Ta'lim innovatsiyasi va integratsiyasi

TaXJIUJIM acoCHAa KOPIOpPAaTUB OOIMKAPYBHHHT XYKYKHH acOCIIapu YpraHWJIIu.
OkcmepT cypoBiapu Epaamuia  aManuMéTnarm  MyamMMoJap Ba  HMCTHKOOJUIap
AQHUKJIAHIHW, WKTUCOAUN MOJCIJAIITUPUIN 3ca KOPHOpaTWB  OOMIKAPYBHHUHT
KyTUJIaéTraH UKTUCOANM camapacuHu 6axomamira épaaMm Oepau.

Aoabuémnap wapxu

Kopnoparus OouikapyB TyuryH4acu OMpMHYMA MapTa XX acpHUHI ypTranapuia
UILTa0 YUKUITaH 0y M0, YHHHT aCOCHU MaKCay KOPXOHAJIAPHH camapaiy OOIIKapHIIT
y4yH acocMid TamMoWmyi Ba KoujajapHu Oenrunamaup. KopmopaTuB Oomkapys
OyryHru KyHAa Typiu Tabpudapra sra, JEKHH YHUHT acOCHMH Ma3MyHU —
KOPXOHAHUHT MOJNHSIBUH OapKapopiauTrd Ba Y30K MYIAATJId PUBOKIAHUIIHHHA
TabMHUHJIAIITA KapaTHITaH.

Xankapo moius koproparusacu (IFC) Ba XKaxon 60aHkM TOMOHHUIAH OepHIIraH
Tabpudra Kypa, KOpIOpaTUB OOIMKApyB KOpPXOHagaru maHdaaTaop TOMOHIIAP:
aKIMOHepJiap, MEHEeXepyiap, XOoAMMIIap Ba TallKM WHBECTOpJIAp YpTracujaru
MyHOcCa0aTJIapHU TapTUOTa COMYBUYU TUZUMIHUP.

Tanukmn uktucomun Anpuan Koabepu xoprnopaTuB OOIIKapyBHU Kyilaarnya
TabpuQIiaray:

"Kopnopamues 6owkapye — 6y KOpXOHAHUHE CIMPAmMe2usiCUHu beareunaul 8a yHad
IPUMUUOA MAHGDAAMOOD MOMOHIAPHUHE Y3APO MYHOCAOAMAAPUHU MAWKUT MU
acapaénuoup.”

V36exucTonna sca KOPIOpaTUB OOMIKAPYB TYIIYHYACUra YBTUOOP CYHITH
nunapna optu6, "Kopnopatus OGomkapyB TYFpucHIa’'TH KOHYH KaOyn KUJIMHTaH.
YHaa xopnopaTtuB OOMIKAPYBHUHT XYKYKUW acocjapu, aMalqu€Taard Koujajapu Ba
NMPUHIUTUIAPU aHUK OeNTHUIIaHTaH.

Kopmopatus OomkapyBHUHT Tapuxuil puBoxianumu Kaxon 6anku, OECD
(Uxktucommii  XaMKOPJMK Ba  PUBOXKJIAHHUIN  TAlIKAIOTH) KaOW  XajaKapo
TaIKUJIOTIAPHUHT (aonusaTu Ouian yambapuac Oormmk. JKaxon 6ankum Ba OECD
TOMOHUAAH UiLiad yukuiran KoprnopaTtus 601kapyB TaMOHMIITIAPH XaIKapo MUKECIa
yI0y TH3UMHUHT aCOCHIA CTaHJapTiIapu cudatuaa TaH OJUHTaH.

V36ekncTOHA CcaHOAT KOPXOHATAPHIA KOPIOPATHB OOIIKAPYBra yTHUII
xapaéun 2000-fimmap OommaaH, XyCyCUHJAINTUPHUIN JacTypiapd Joupacuia
Oooumtanau. bupok, caHoaT coxacugard HUPUK KOpXOHajgapja KOPIOpaTUB
OOMIKapyBHUHT MYCTaxKaM YPHATHIIMIIU XaJId KYTUJTaH Japakaaa sMac.

Typmu naBnatnapaaru Taxxpudanap KyWuaarmiapHu KypcaTaan:

. AKII: KopriopatuB 6omikapyBHUHT puBoxaHumuaa CapOsuc-Okciu
Konyun (2002) wmyxum poub VitHaau. YHAAa MOJHSBHH  XHUCOOOTIapHUHT
madpdodauruan  ommpuinl  Ba OOIIKApYB OPraHJIApUHUHT  KaBOOTapJIMTUHU
Ky4YalTUPHUII YOPAIAPH KYPHUJITaH.
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. EBpona paBnarnmapu: KoprnopatuB OONIKapyBHUHI KYWJIM acoCiapu
aKuusiopiap Ba OOMIKapyB ypTacuaard XyKyK Ba MaXOypUATIApHU aHUK Oelruianml
OpKaJ¥ IIaKJUIaHTaH.

. Ocué nasnatrnapu (Anonus Ba XKanyo6uit Kopest): Kopnopatus 6omikapys
CaHOATHU MOJICPHU3ALIMS KHJIMILIa aCOCUN BocHuTa cu(aTuia KyJIJIaHUIITaH.

Nnmuii apabuérnapaa kKoprnopaTuB OOMIKapyB caMapaJOpiUTHHU  OLIMPHIIL
YUYyH y4Ta aCOCHUI TaMOMWJI KaW]l 3TUJITaH:

1. [MMaddodmuk: bapya monusBuii Ba OOMKAPYB MAabIyMOTJIApPUHUHT
OUYUKJIUTH.

2. Xucobnopiauk: bomkapyB opraHjapuHuUHT Oapya KapopJsiapyd Y4YyH
YKaBOOTapJIUTH.

3. daonust camapaiopJIuru: Kopxonanunr Y30K MYIIATIH
PUBOXJIAHUIITMHU TABMUHJIAII YIYH SPATHIITaH MEXaHU3MJIap.

Taoxkuxkom memooonozusacu

Ma3kyp TagKMKOT JoMpacuja caHoaT KOpXOHajapuaa KOpIOpaTHB
OOMIKapyBHH >KOPUH KWJIMII UCTUKOOJJIApU KyWHIaru ycyijap OpKald YpraHwiau:
CTaTUCTHK  TaxJJI  ycynuaaH  ¢oinasaHu®  KOpXOHAJapHUHT  MOJUSBUHN
KYpcaTKu4JIapy TaxJIMid KMJIMHIAN, KHECUN TaxJIMJI OpKaJIu XOPKUA aMmanuériap Ba
V36exucToH Taxpubacy TaKKOCIaH 1, KeHc-CTa ! yCyITHIa CAaHOAT KOPXOHAIAPH ATk
myBadpakusaTa OOMIKApyB aManuETIapu YpraHuiaud, IIyHUHTIEK, HOpPMaTHB-
XYKYKHM Xy#OKariap TaxXJWiId acocuja KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI XYKYKUN
acociapy ypraHujad. DKCIepT cypoBiapu €plamMuaa aManuérnard Myammonap Ba
UCTUKOOJUIap  AHUKIAHAM, WKTUCOIMH  MOJEIUIAIITHPHUIL  3Ca  KOPIOpaTUB
OOIIKApYBHUHT KYTWUJIA€TraH MKTUCOAUN camapacuHu Oaxomamra €paam Oepnu.
JKaxoH TaXpUOACHHH YPraHHUII OpKaTH 3ca Y30EKHCTOH yJyH MOC EHIAIIYBIAp
unuiad YUKUIIN.

V36exucTonaa caHoaT KOPXOHATAPU MUJIIHIT HKTHCOMUETHUHT MYXUM OYFUHU
XHco0IaHa1, aMMO yJap/ia KOprnopaTuB OOLIKapyBHU >KOPUI KHIIMIL KapaCHU XaJlu
TYJMK IIAKJJIaHMarad. Maexyl KOPXOHAJIAPHUHI KYyIYUJIUTU JaBjiaT €KUM XYyCYCHH
CEKTOp TOMOHUAAH OoLIKapuica-aa, KOpInopaTrusB OOIIKapyB CTaHIapTIapy eTapianya
napaxkajga KYJUIAaHWIMAasNTH. ByryHru KyHJa caHoaT KOpXOHalapuja OoIIKapyB
TU3MMH aCOCAaH aHbaHABUM MEHEXMEHT TaMOWMWJIapura acocjaHraH Oyiu0, Oy
3aMOHaBUU Tanadiapra »aBo0 Gepmaiau.

Maeoicyo myammonap 6a yeknoenap:

1. [MMaddbodmukaunr  etummacinuru:  KopXoHamapHUHT  MOJMSIBHIMA
xuco0oTiapu Ba OOIIKAapyB kapa€Hiapy TYFpucuaaru Mabiiymotiaap maddod smac,
Oy MHBECTOpJIap UIIIOHYUHU MTACAaUTUPAIH.

2. Myraxaccucnap tankuciuru: Kopmnopatup OomikapyB Oyitmua erapiu
OmIMM Ba KYHHUKMaJlapra sra KajapJjap eTHIIManiIu.
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3. Konynuunnukaunr 3auduuru: KoprnopatuB OomkapyBHU —TapTuOTa
COJIyBYM XYKYKUW 0a3aHUHT PUBOKJIIAHMAraHJIUIH KYNITMHA MyaMMOJIapHU KeATHPHUO
YUKapau.

4. HNuBecTopnap XMMOSICMHUHI €THUIIMACIUTU: XYCYCHM HWHBECTOpJIAp Ba
XOPHKHAM CapMOsIIOpJIap YUyH €Tapiau XyKyKUH XUMOsSI MEXaHU3MJIApU UYK.

2023 M1 MaBIyMOTIApUra Kypa, Y30eKHCTOHJA CAaHOAT KOPXOHAIAPHHHHT
70% paBnar MyJdKd €KM JaBlaT HMINITHPOKUIArHM KOpXOHAlap XHUCOOJaHaIu.
Xucobornapra kypa, Ma3kyp KopxoHajgapHuur 40% nan opturu maddod 6omkapys
MEXaHU3MUHU Kopuil KuiaMmaradH. JKaxoHn OankuHuHT "Kopropatu Oomikapys
MHIEKCH"Ta Kypa, Y30eKICTOH CaHOaT KOPXOHAIApH KOPIOPATHB OOIIKAPYB KOPHi
kwmim Oyitmda 180 mamutakar wuupa 112-ypunga Typaau. by aca kopmnopatus
OomkapyB Tamonmwuiapu Ba 1maddodiuk gapakaCMHU OIIMPHUIN 3apypaTHHU
Kypcaraau.

Koprniopatus 60mikapyB xax0H UKTUCOIUETHHUHT acOCHM Tanabimapuaad Oupu
Oynu0, pUBOXJIAHTAH JaBlaTiapJard KOpXOHAlap YYyH YHHUHT KYJUTAHWJIUIIH
caMapaJopJMKHHU OLIMPHUILTA KATTa XUCCA KYIIaau.

PuBosxiiaHran naBiatiapaa KOpHopaTuB OOMIKAPYBHUHT ad3aIHKIAPH:

1. AKlllna xopnopatuB OomkapyBHUHT camapanopsuru "CapOsuc-Okcnu
Konynu" Ounan TabMUHIaHTaH. Y HJa MOJIMABUN XUcoOoTiapHu maddod Kuauin Ba
OOIIKapyB OpPTaHJIAPHHUHT MAChYJIHITH Ky4alTHPHUIITaH.

2. I'epmanus Ba byrok bpuranusina xoprnopaTuB OOIIKapyB TaMOWUILIapU
KOPXOHAJIApHU Y30K MYJJATIN WHBECTUIMSIIAP YUYH k03ubanop kunaau. [y 6unan
Oupra, MexHaT YHYMJIOPJIUTHUHU OIIMPHUIITA XUCCA KYIIIAH.

3. SAnonus Ba Kanybuit Kopesima xopropaTuB OOIIKapyB PHUBOXKJIAHTaH
TEXHOJIOTHSIJIAPHU JKOPHUHM KIWJIHII Ba MHHOBAIUSJIAp YIYH MYXUM BocHTa cudaruma
XU3MaT KUJIaau.

V36ekucronna  ymby — TaxpuOaHH  SKOPUH — KHJIMII — MMKOHHSTIAPH:
PUBO>KTAHTaH [aBJIaTIAPAard KOPIOPATUB OOIIKAPYB TaKPUOAacH Y30eKUCTOH y4yH
y3ura xoc kuimarra sra. XycycadH, AKII Ba ['epmanus mopemnapu caHoaT
KOPXOHAJIAPUHUHT MKTUCOJUN CcaMapaJopJIMTUHU OLIMPHUII Y4YH acCOCHUM EHJAIlyB
6yaum MyMKuH. SIoHMS TaxpuOacy sca Y36eKUCTOH KOPXOHATAPU/A HHHOBALHOH
TEXHOJIOTHSIJIADHUA KOPUM KWIMIIJIA KYJUIAHWIMINA MYMKWAH. byHaa KyWuaaru
yopaJlapHU aMalira OLIUPHUII MYXUM:

. Xankapo cTaHaapTIapHA MUAJUIMN KOHYHUYMJIMKKA HHTETpalys KUJIUIIL.

. MeHexxMeHT Oyiinua MyTaxaccuciiap Ta€piain nacTypiaapyuHu TaIlKuI
DTHILL.

. Xycycuit Ba  JlaBiaT  KOpXOHajapuja KOpHopaTtuB  OOLIKapyB

KOWJTAJIAPVHU CHHOBJAH YTKa3yBUYM NWJIOT JOMMXAJIAPHU amalra OLIUpuIl.
Kopnoparus 60mkapyBHHU KOPHA KAIUIIT UCTUKOOJIIapH
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. Texnuk xkuxatiap: Canoatr KopxoHaidapuaa ax00pOT TEXHOIOTUsIIApUHU
KOPUM KUJTUII, MOJIUSIBUMA XUCOOOTIIap YUYH 3JIEKTPOH IIaTopma sipaThill.

. Wxruconuii skmxarnap: KopropaTtuB OoOmIKapyB »KOpWH KHIWHUIINA
OpKaJIM KOPXOHAJIADHUHT CapMOSIBHM >K03MOaMOpIUTHUHU ommupuil. MHBecTopiap
yuyH madpdod XucoOOT MexXaHU3MIAPUHUHT MaBXYJJIUTH YIApHU KalI0 KUIUIITra
&pnam O6epasu.

. Woxtumonit xuxarnap: Kopxonanapaaru OomkapyB xkapa€HIapuHU
maddodramTuprm XOTUMIAPHUHT HIMOHYUHUA OIMMPUO, MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
KYTapuIITd MyYMKHH.

JlaByaT TOMOHHU/IaH Ky u1ab-KyBBaTJIalll Ba XyKYKUA UCI0XOTJap:

. KopnoparuB OoOIIKapyBHU pPUBOKJIAHTUPUIL Y4YYH KOHYHUMIMKHU
XaJIKapo CTaHAapTiiapra MyBOGHUKIAIITHPHIIL.

. JlaBmaT TOMOHMJAH Maxcyc MOJUSBUN GOHAIAp TAalIKWJI STHUII Ba
KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHU KOPUM KUJUII YUYH TPAHTIIAp aXpaTHIIl.

. KopxoHamap ydyH KopropatuB OONIKApyB CTaHIAPTIAPUHU MaxOypHid
KUITUII OpKaiK maddodink Ba caMapagopiIuKHU TabMUHIIALL.

Xynoca

CaHoAaT KOPXOHATAPH/Id KOPIIOPATHB OOLIKAPYBHH KOPUH KUIUII Y36eKUCTOH
UKTUCOMUETUHYN sIHAJa PUBOXKJIAHTUPHUIN YUYYH MYXHM KajgaM XucoOJiaHaJIu.
Taxnunapaan MabiyM OVJIIUKH, KOpHOpaTUB OomKapyB HadakaT KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUM OapKapoOpJIUTd Ba CaMapajoOpJMTAHUA OIIUPaaU, OAJKU WYKU Ba TAaIlIKU
capMosuiap Y4yH xam xko3ubamop Mmyxut sipataau. [llapdodaukHuHT eTummMacinru,
MyTaxaccucjap TAHKUCIUTU Ba XYKYKHUHU aCOCJIApHUHT PUBOXKJIAHMAraHJIUrd KaOu
MaBXXyJl MyaMMOJiap yJIapHUHT caMapaopiIMTMHUA YEKJIaMOK/Ia.

Xopwxkuil Takpuba IIyHH KypcaTaauKd, KOPIOpaThB OOIIKApYBHU >KOpPHUM
KWIWII OPKaJIK OOIIKAPYB caMapaopIUTrUHU OLMIMPUII Ba MHHOBALUSIAD YUYH 3aMUH
APATHII MYMKHH. Y30EKHCTOH KOPXOHANApU Y4yH ymOy TaxpHOAHM MUJIIHIA
IapoUTIIapra MOCIAIITUPHUII KYAd MYXUM.

KoprniopatuB OolkapyBHM CaHOAT KOpPXOHAJapuJa camapaid XOPUM KHIJIMIII
Y4yH KyWHJaru TaBCUSUIApHU TAKIU( KHUITaAMU3:

1. XyKykui acocinapuu TakoMuutamtupuil: Kopmopatu OomikapyBHU
TapTUOTa COJNYBYM MUJUIMH KOHYHJIAPHU XaJIKapO CTaHAapTiapra MOCIAIITHPHIIL.

2. [MMadpdodaukau Tapmunnam: KopxoHanapHUHT MOJIUSABUN XUCOOOTIapU
Ba OOLIKApYB ’kapaCHJIapUHU paKAMJIAIITHUPUIL OPKAJIU aXOOPOTHUHI OYUKJIUTUHU
TabMUHJIAII.

3. Kagpnap Taépnant: Kopnoparus OolKapys coxacuaaru
MYTaxaCCHUCIapHU Tau€piiall yduyH Maxcyc JacTypJiap Ba KypCJIapHU )KOPUM ITHUILL.
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4. [Tunor noimxanapHu amaira owmupuil: KoprnopaTuB OOLIKapyBHUHT
camMapaJopJIMrMHU  0axojall y4yH MHMpHUK CaHOAaT KOpXOHajapuaa CHHOB
JIOVMXAJIAPUHU TAIIKUII DTHILL

5. WNHBecTopiapHu XUMOS KUJINII MEXaHU3MIIADUHM sipatuil: XyCyCud Ba
XOPHUKHAM CapMOsIOpJIap YU4yH XYKYKUH XUMOS YOpAJIAPUHUA KYYaUTUPHILLL.

6. Xopuxuii Taxpubanu ypranum Ba Mociaamrtupuil: AKII, EBpona Ba
Ocué naBilaTIapUHUHI KOPIOpPATUB OOIIKAPYB MOJEC/UIAPUHU TaxXJWil KWIHMII Ba
V36ekuCcTOH ITapouTIapura MOCIAITTHPHIIL

7. NuHoBanmon texHonorusuiapuu >xopuit atum: Kopxonanapaa ax6opot
TEXHOJIOTUAJIAPY Ba HWHHOBALMSUIADHU JKOPUH KWJMII OpKAIM HILIA0 YHKapHUII
caMapaZOpJIMIMHU OV PHILL

Kopmopatu  OomkapyBHM JKOpHUH KUJMII HadakaT KOPXOHAIAPHUHT
caMapaopIIMIHHY OIMPHUII, GalKi Y 30eKMCTOHHUHT XalIKapo HKTHCOIMI 6030paaru
pako0aTOapAOUUIMTMHUA MYyCTaxKaMJlalll y4yH XaM KaTTa axaMmusTra sra. JlaBiaT Ba
XYCyCHH CEKTOp ¥pTacuaaru camapaii XaMKOpJIMK yniOy skapaHHM Te3JallTUPHUINTa
épaam  Oepamu. Maskyp TaaKMKOT HaTWKajlapu KOpXOHalapia KOpPIopaTUB
OOMIKAapyBHH >KOPUIM KUIUII OYiin4a UCTUKOOJUIM CTpaTerusuiapHy MOIad YUKUIIIA
KYJUIAHUIIY MYMKUH.
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