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Abstract: This article examines the theoretical and methodological issues of
developing corporate governance based on public-private partnerships. In the modern
economy, cooperation between the state and the private sector plays an important role
In supporting innovative approaches and effectively allocating resources.

The article first analyzes the essence of the public-private partnership model and
its importance in corporate governance. It also provides detailed information on the
basic principles of public-private partnerships, their socio-economic effectiveness and
risk management strategies.

The article also outlines the methodological approaches necessary for the further
development of corporate governance based on public-private partnerships, including
strategic planning, monitoring and evaluation systems, as well as project management
methodologies.

As a result, this article provides recommendations and strategies that will help
solve theoretical and practical issues arising in the process of developing corporate
governance based on public-private partnerships. This will serve as an important
resource for researchers, practitioners and policymaxkers in various fields.

Research materials and methods:

1. Research materials

Scientific articles, books and monographs on public-private partnership and
corporate governance. Materials of local and international conferences, studies and
developed recommendations. Statistics and reports: activities of the state and private
sector, investment projects and results. Regulatory and legal documents: laws,
regulations and decisions regulating public-private partnership. Local and international
standards and recommendations. Practical research: Analysis of existing public-private
partnership projects. Experiences and examples in Uzbekistan and other countries.

2. Research methods
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Theoretical analysis: study and analysis of the theoretical foundations of public-
private partnership and corporate governance.

Quantitative methods: collection and analysis of statistical data, including
questionnaires and surveys.

Analysis of statistical indicators to assess the economic efficiency of public-
private partnership projects.

Qualitative analysis: collection and analysis of expert opinions through
interviews and focus groups. Qualitative analysis of data obtained through practical
research.

Comparative Analysis: comparison of public-private partnership models in
different countries and regions. Analysis of the necessary conditions for the successful
implementation of large projects and programs.

Research result: this study is aimed at studying the theoretical and
methodological issues of developing corporate governance based on public-private
partnership. The following main results were achieved during the research:

1. Basic principles of the public-private partnership model

Public-private partnership is defined as a model built on openness, transparency
and mutual benefits to ensure effective cooperation. The effectiveness of this model is
also associated with the allocation of risks and the effective use of resources.

2. Innovative approaches to corporate governance systems

The introduction of innovative approaches to corporate governance increases the
competitiveness of organizations. Improving strategic planning and monitoring
systems helps to increase management efficiency.

3. Practical research and experience

Successful public-private partnership projects in Uzbekistan and other countries
were studied. These projects were implemented mainly in the infrastructure, education
and healthcare sectors, and their effectiveness was highly appreciated.

4. Risk management strategies

Methods for managing risks arising in public-private partnership activities were
analyzed. Effective strategies were developed to prevent and minimize risks.

Conclusion: this article examined in detail the theoretical and methodological
issues of developing corporate governance based on public-private partnership. The
study highlighted the main principles of the public-private partnership model,
Innovative approaches and the importance of their implementation in practice.

The results of the study showed that effective cooperation between the state and
the private sector, resource allocation and risk management strategies contribute to
further improving corporate governance. The recommendations, developed based on
successful experiences in Uzbekistan and other countries, serve as a guide for
practitioners and policymakers in the process of developing public-private
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partnerships. In general, the development of corporate governance based on public-
private partnerships can not only increase economic efficiency, but also contribute to
social stability and competitiveness.

Key words: public-private partnership, corporate governance, theoretical issues,
methodological issues, innovative approaches, cooperation, resource allocation, risk
management, economic efficiency, social stability, competitiveness, applied research,
project implementation, experiences, Uzbekistan, international experiences, strategic
planning, effective management.

Annotatsiya: Ushbu maqolada davlat-xususiy sherikchiligi asosida korporativ
boshqaruvni rivojlantirishning nazariy va uslubiy masalalari ko‘rib chiqiladi.
Zamonaviy iqtisodiyotda davlat va xususiy sextor o‘rtasidagi hamxkorlik, innovatsion
yondashuvlarni qo‘llab-quvvatlash va resurslarni samarali tagsimlashda muhim rol
o‘ynaydi.

Magqola dastlab davlat-xususiy sherikchilik modelining mohiyati va uning
korporativ boshqaruvdagi ahamiyatini tahlil qiladi. Shuningdek, davlat-xususiy
sherikchilikning asosiy prinsiplari, ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi va risklarni
boshqarish strategiyalari haqida batafsil ma'lumot beriladi.

Magqolada shuningdek, davlat-xususiy sherikchilik asosida korporativ
boshqaruvni yanada rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan uslubiy yondashuvlar,
jumladan, strategik rejalashtirish, monitoring va baholash tizimlari, shuningdexk, loyiha
boshqgaruvi metodologiyalari ko‘rsatib otiladi.

Natijada, ushbu maqola davlat-xususiy sherikchiligi asosida xorporativ
boshqaruvni rivojlantirish jarayonida yuzaga keladigan nazariy va amaliy masalalarni
hal etishga yordam beradigan tavsiyalar va strategiyalarni taqdim etadi. Bu esa turli
sohalardagi tadqiqotchilar, amaliyotchilar va siyosatchilar uchun muhim manba bo‘lib
xizmat qiladi.

Tadqiqot materiallari va usullari:

1. Tadgiqot Materiallari

Davlat-xususiy sherikchiligi va xorporativ boshqaruvga oid ilmiy magqolalar,
kitoblar va monografiyalar. Mahalliy va xalgaro xonferensiyalar materiallari,
tadqiqotlar va ishlab chiqilgan tavsiyalar. Statistika va hisobotlar: davlat va xususiy
sextor faoliyati, investitsiya loyihalari va natijalari. Normativ-huquqiy hujjatlar:
Davlat-xususiy sherikchilikni tartibga soluvchi qonunlar, nizomlar va qarorlar.
Mahalliy va xalqaro standartlar va tavsiyalar. Amaliy tadqiqotlar: Mavjud davlat-
xususiy sherikchilik loyihalarining tahlili. O‘zbekiston va boshqa mamlakatlardagi
tajribalar va misollar.

2. Tadgiqot Usullari

Nazariy Tahlil: davlat-xususiy sherikchilik va korporativ boshqaruvning nazariy
asoslarini o‘rganish va tahlil qilish.
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Kvantitativ Usullar: statistik ma'lumotlar to‘plash va tahlil qilish, jumladan,
anketalar va so‘rovlar o'tkazish.

Davlat-xususiy sherikchilik loyihalarining igtisodiy samaradorligini baholash
uchun statistik ko ‘rsatkichlarni tahlil gilish.

Sifatli Tahlil: intervyu va fokus-guruhlar orqali ekspertlarning fikrlarini yig‘ish
va tahlil qilish. Amaliy tadqiqotlar orqali olingan ma'lumotlarni sifatli tahlil qilish.

Komparativ Tahlil: turli mamlakatlar va hududlardagi davlat-xususiy
sherikchilik modellarini taqqoslash. Yirik loyiha va dasturlarni muvaffaqiyatli amalga
oshirish uchun zarur shart-sharoitlarni tahlil qilish.

Tadqiqot natijasi: ushbu tadqiqot davlat-xususiy sherikchiligi asosida korporativ
boshqgaruvni rivojlantirishning nazariy va uslubiy masalalarini o‘rganishga qaratilgan.
Tadqiqot jarayonida quyidagi asosiy natijalarga erishildi:

1. Davlat-xususiy sherixchilix modelining asosiy prinsiplari

Davlat-xususiy sherikchiligi samarali hamxkorlikni ta'minlash uchun ochiqlik,
shaffoflik va o‘zaro manfaatlar asosida qurilgan model sifatida belgilandi. Ushbu
modelning samaradorligi, shuningdexk, risklarni tagsimlash va resurslardan samarali
foydalanish bilan bog°‘liq.

2. Korporativ boshqaruyv tizimlarining innovatsion yondashuvlari

Korporativ boshgaruvda innovatsion yondashuvlarning joriy etilishi natijasida
tashkilotlarning raqobatbardoshligi oshadi. Strategik rejalashtirish va monitoring
tizimlarining takomillashtirilishi boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

3. Amaliy tadqgiqotiar va tajribalar

O‘zbekiston va boshqa mamlakatlardagi muvaffaqiyatli davlat-xususiy
sherikchilik loyihalari o‘rganildi. Ushbu loyihalar, asosan, infratuzilma, ta'lim va
sog‘ligni saglash sohalarida amalga oshirilgan bo‘lib, ularning samaradorligi yuqori
baholandi.

4. Risklarni boshqarish strategiyalari

Davlat-xususiy sherikchilix faoliyatida yuzaga keladigan risklarni boshqgarish
usullari tahlil qilindi. Risklarni oldini olish va minimallashtirish uchun samarali
strategiyalar ishlab chiqildi.

Xulosa: Ushbu maqolada davlat-xususiy sherikchiligi asosida korporativ
boshqaruvni rivojlantirishning nazariy va uslubiy masalalari batafsil xo‘rib chiqildi.
Tadqiqot davomida davlat-xususiy sherikchilik modelining asosiy prinsiplari,
innovatsion yondashuvlar va ularni amaliyotda tatbiq etishning muhimligi ta'kidlandi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, davlat va xususiy sextor o‘rtasidagi
samarali hamkorlik, resurslarni tagsimlash va risklarni boshqarish strategiyalari
Korporativ boshqaruvni yanada takomillashtirishga yordam beradi. O‘zbekiston va
boshga mamlakatlardagi muvaffaqiyatli tajribalar asosida ishlab chiqilgan tavsiyalar,

@& https:/Iscientific-jl.ora/ [ 108 ] 36-s0n_3-fo 'plam_Yanvar -2025


https://scientific-jl.org/

e - . . . . . ISSN: 3030-3621
Ta'lim innovatsiyasi va integratsiyasi

davlat-xususiy sherikchilikni rivojlantirish jarayonida amaliyotchilar va siyosatchilar
uchun go‘llanma sifatida xizmat qiladi.

Umuman olganda, davlat-xususiy sherikchiligi asosida korporativ boshgaruvni
rivojlantirish nafagat iqtisodiy samaradorlikni oshirish, balki ijtimoiy barqarorlik va
raqobatbardoshlikni ham ta'minlashda muhim rol o'ynaydi. Ushbu yondashuvlar
kelajakda barqaror igtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.

Tayanch iboralar: davlat-xususiy sherikchilik, korporativ boshqaruv, nazariy
masalalar, uslubiy masalalar, innovatsion yondashuvlar, hamxkorlik, resurslarni
tagsimlash, risklarni boshqarish, iqtisodiy samaradorlik, ijtimoiy barqarorlik,
raqobatbardoshlik, amaliy tadqiqotlar, loyihalarni amalga oshirish, tajribalar,
o‘zbexkiston, xalqaro tajribalar, strategik rejalashtirish, samarali boshqaruv.

AnHoTanmsi: B 1maHHOM cTaThe paccMaTpUBAIOTCS TEOPETUUYECKHE U
METOJIOJIOTUYECKHE BOIMPOCH PA3BUTHSA KOPIOPATHBHOTO YIIPABJICHUS Ha OCHOBE
rOCyIapCTBEHHO-9aCTHOTO napTHEPCTBA. B COBpEMEHHOMU HKOHOMHKE
COTPYIHUYECTBO TOCYJAPCTBEHHOTO M YaCTHOTO CEKTOPOB HIPAeT BAXKHYIO POJIb B
NOJIEP’KKE MHHOBAIIMOHHBIX OJX0J0B U 3 (HEKTUBHOM pACIIPEIEIECHUH PECYPCOB.

B crarbe BHepBbie aHANIM3UPYETCA CYIIHOCTh MOJEIU TOCYAapCTBEHHO-
YacTHOTO TAapTHEPCTBA M €€ 3HAaYeHUE B KOPIOPATUBHOM YIIpaBICHUU. Takxke
npencTaBieHa moapoOHas nHpopMalusi 00 OCHOBHBIX MPUHIIMIAX TOCYJAapPCTBEHHO-
YaCTHOTO MapTHEPCTBA, COIMAIBLHO-IKOHOMHUECKON 3(P(GEKTUBHOCTH M CTPATETHUSIX
yIpaBIEHUS PUCKAMHU.

Taxxe B cTaTbe MOKa3aHbl METOAMYECKHE TOIXOJbI, HEOOXOAUMBIC MIJIs
TaNTbHEHUIIIET0 Pa3BUTH KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS HAa OCHOBE IOCYJapCTBEHHO-
YaCTHOTO TMApTHEPCTBA, BKIIOYAs CHUCTEMbl CTPATETMYECKOTO TIJIaHUPOBAHMS,
MOHUTOPHUHTA U OLIEHKH, a TAK)KE METOJI0JIOTUU YIIPABJICHUS MPOEKTAMH.

B pesynbTaTe B JaHHON CTaThe MPEACTABICHBI PEKOMEHAAIIMN M CTPATErHH,
KOTOPBIE IOMOTAIOT PEIIUTh TEOPETUIECKHIE M IPAKTUUECKHE BOIIPOCHI, BOSHUKAIOIITIE
B TPOIIECCE Pa3BUTHS KOPHMOPATHBHOTO YIPABIEHUS HA OCHOBE TOCYAapCTBEHHO-
gacTHOTO mapTHepcTBa. OH CIOYKUT BaXXHBIM PECYpPCOM JUISl HCCIIEAOBaTENeH,
MPAKTUKOB U MOJUTUKOB B PA3JIMYHBIX 00IACTSIX.

Matepuabl 1 METOJTbI HCCIICIOBAHUS:

1. MaTepuaiibl UCCIIETOBAHUS

Hayunple cTaThu, KHUTM W MOHOTpauu IO BOMpPOCAaM TOCYIapCTBEHHO-
YaCTHOTO TAapTHEPCTBA M KOPIIOPATHBHOTO YIpaBieHHs. Marepuaibl MECTHBIX U
MEXIYHApOJAHBIX KOH(PEPEHINH, UCCIeNOBAaHUS U pa3pabOTaHHBIC PEKOMEHIAIINH.
CraTuCTHKa M OTYETHI: JAEATEeIHbHOCTh TOCYJAapCTBEHHOTO M YaCTHOTO CEKTOpa,
WHBECTUIIMOHHBIE TPOCKThI W pe3yiabTaTbl. HopMaTuBHBIC TOKYMEHTHI: 3aKOHBI,
MMOCTAHOBJICHUSI ¥ TOCTAHOBJICHUS, PETYJHUPYIONINE TOCYAaPCTBEHHO-YACTHOE
MapTHEPCTBO. MecCTHbIE H  MEXKIyHApOJHBIE CTAaHAAPTHl W PEKOMEHIAITNH.
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[IpakTuueckre TpUMEpHI: aHAIU3 CYIICCTBYIOMIMX MPOEKTOB TOCY/IapCTBEHHO-
4acTHOTO MapTHepcTBa. ONBIT U MpUMEPHl Y30eKUCTaHa U APYTUX CTPaH.

2. MeTo/pl uccieIoBaHus

TeopeTnuecknii aHanMM3: W3yYeHWE W aHAIU3 TEOPETHUYECKUX OCHOB
roCcyJapCTBEHHO-YaCTHOTO TTAPTHEPCTBA U KOPTIOPATUBHOTO YIIPABIICHHUSI.

KonumdecTBeHHBIE METOABI: COOP M aHAIN3 CTATUCTUYECKUX JTAHHBIX, BKITIOYAs
AHKETUPOBAHHUE U OMPOCHI.

AHanmM3 CTaTUCTHUYECKUX TIOKa3aTelied il OIEHKH OSKOHOMHUYECKOMN
3¢ (HEeKTUBHOCTH MPOCSKTOB rOCYAapCTBEHHO-YACTHOTO MTAPTHEPCTBA.

KauecTBeHHBIN aHammM3: cOOp M aHaIM3 MHEHHUH DKCIEPTOB TOCPEICTBOM
MHTEPBBIO U (oKyc-rpynn. KauecTBeHHBIN aHaIM3 JaHHBIX, MOJYyYEHHBIX B XOJIE
TEMAaTHUYECKUX UCCIIEIOBAaHU.

CpaBHUTENBHBIM aHalN3: CpaBHEHHWE MOJeNeld ToCyAapCTBEHHO-YaCTHOTO
MapTHEPCTBA B Pa3HBIX CTPAaHAX M pEeTrHOHAX. AHAIU3 HEOOXOAMMBIX YCIOBUU IS
YCTIEITHON pean3aIiui KPYIMHBIX IPOEKTOB U MPOTPaAMM.

PesynpTaT uMccienoBaHus: JTaHHOE HMCCIEIOBAHUME HAIPABICHO HA W3Y4YCHHE
TEOPETHUYECKMX W METOJOJOTUYECKUX BOMPOCOB PA3BUTUS  KOPIOPATHUBHOTO
VOpaBJICHUS] Ha OCHOBE TOCYJAapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHepcTBa. B xone
MCCIIEIOBaHMS OBUTH TOCTUTHYTHI CIIECAYIOIINE OCHOBHBIE PE3yJIbTaTHI:

1. OcHognble npuHyunsl Mooenu 20Cy0apCmeeHHO-4aACMHO20 NapMHepCmea

['ocymapcTBeHHO-4acTHOE TMAPTHEPCTBO OBLJIO OMPEAENIEHO KaK MOJEINb,
MOCTPOEHHAsT Ha OCHOBE OTKPBITOCTH, IMPO3PAYHOCTH M B3aWMMHOW BBITOJBI IS
obecrieuenus 3PHEKTUBHOTO COTPYAHUYECTBA. D(HPEKTUBHOCTD ITONW MOJIETU TAKXKE
CBsI3aHA C pacIpeiesieHueM PUCKOB U 3()(PEKTUBHBIM UCIIOJIB30BAHUEM PECYPCOB.

2. Unnosayuonuvie no0xXo0bl KOpNOpAMUEHsIX CUCTNEM YNPAGIeHUs.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3alliii TOBBIIIAETCS B PE3YJIbTATE BHEIPCHUS
WHHOBAIIMOHHBIX TOJXOJ0B B KOPIOpPATUBHOM ympaBieHuH. COBEpPIICHCTBOBAHUE
CHUCTEM CTPATETUYECKOTO IIAHUPOBAHUSA ¥ MOHUTOPUHTA CIIOCOOCTBYET IMOBBITIICHUIO
3¢ (PEeKTUBHOCTHU YNIPABIICHUS.

3. [lpakmuueckue uccnedo8anus u IKCnepUMeHmbl.

N3y4yeHsl ycnemHple MNPOEKTHl TOCYJapCTBEHHO-YACTHOTO TApTHEPCTBA B
VY30ekuctaHe u Apyrux CTpaHaxX. ITU MPOEKTHl ObUIM pean30BaHbl B OCHOBHOM B
chepax MHGPACTPYKTYphI, 00Opa30BaHUs M 3[IpaBOOXpaHEHUs, U UX d(PPEKTUBHOCTD
MOJTy4YHnJIa BBICOKYIO OIIEHKY.

4. Cmpamezuu ynpasieHus puckamu

[IpoaHanmu3upoBaHbBl METOJbI YIPABICHHUS PUCKAMH, BO3HHUKAIONIUMH B
JeSTETPHOCTH TOCYAapCTBEHHO-YACTHOTO MapTHepCcTBa. Paspaboransl 3¢ (heKTUBHBIC
CTpaTeTuy O MPEJOTBPANICHUIO I MUHUMHU3AIIUHA PUCKOB.
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3akmoueHue: B maHHOW cTarbe MOAPOOHO PAacCCMOTPEHBI TEOPETHUECKUE U
METO/I0JIOTHYECKHE BOMPOCHI Pa3BUTHUSL KOPHOPATUBHOI'O YIMPABICHUS HA OCHOBE
rocyJapCTBEHHO-4YaCTHOTO MapTHepcTBa. B xoze nccnenoBanus ObUTH MOAYEPKHYTHI
OCHOBHbIC  TNPHUHIMIBI  MOJENM  TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO  IapTHEPCTBA,
WHHOBAIIMOHHBIE MTOJIXO/IbI U BAXXHOCTh UX pPEANIM3alliU Ha MPAKTHKE.

Pesynbrarel uccienoBaHUs TMOKa3ald, 4YTO 3(PGEKTUBHOE COTPYIHUYECTBO
MEXAy TOCYJAapCTBEHHBIM M YAaCTHBIM CEKTOPaMH, CTPAaTEerHMH paclpeesieHus
PECYPCOB H YIIPaBJICHUS pUCKAMU CITIOCOOCTBYIOT IajbHEHMIIIEMY COBEPIIICHCTBOBAHUIO
KOPIOPAaTUBHOIO  ymopaBieHus. PexkoMmenpanuu, pa3paboTaHHblE Ha OCHOBE
YCHEIIHOTO OMbITa Y30€KHWCTaHa M JPYrHMX CTpaH, CIyXaT PYKOBOJCTBOM JJis
NPAKTUKOB U TOJUTUKOB B TMPOIECCE pa3BUTUS TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO
napTHEPCTBA.

B mienom pa3zButre KOpIOpaTUBHOTO YIPABICHUS Ha OCHOBE TOCYAapCTBEHHO-
YaCTHOTO MapTHEPCTBA MOBBIIIAECT HE TOJIBKO IKOHOMHYECKYIO 3 (HEKTUBHOCTD, HO H
COLIMAJIbHYIO CTAOMIIBHOCTD U KOHKYPEHIIHUIO.

KitoueBble ciioBa: rocyaapCTBEHHO-4aCTHOE MNApTHEPCTBO, KOPHOPATHUBHOE
yIpaBJIeHHE, TEOPETHUUECKUE BOTIPOCHI, METOJ0JIOTUYECKHE BOIPOCHI,
MHHOBAIIMOHHBIE MOAXO0/IbI, COTPYAHHUUYECTBO, PACIIpeIeICHUE PECYPCOB, YIIPABICHHUE
puckamMu,  SKOoHOoMH4YecKass  3(G(EKTUBHOCTh,  COIMalbHAas  CTAOMIBHOCTD,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTbH, MPUKIIAAHBIE UCCIICTOBAHMS, pEATH3AIIHsI TIPOEKTOB, OIIBIT,
V30ekucTaH, MeXIyHAPOIHbIN ONbIT, CTPATErMUECKUI TUTaHUPOBaHUE, 3(PPEKTUBHOE
yrpaBleHHE.

1. Introduction (Kirish)

Ma’lumki, hozirgi xunda davlat-xususiy sherikchiligi (DXSH) rivojlangan
mamlakatlarda muvaffaqiyatli qo‘llanilayotgan va ishbilarmonlik muhitini, xichik
biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT)ni yanada rivojlantirishda muhim ahamiyatli
istigbolda O°‘zbekiston Respublikasida qo‘llash uchun zarur ta’sirchan mexanizm
hisoblanadi. Davlat va biznesning o‘zaro ta’siri zamonaviy bozor iqtisodiyoti
rivojlanishida muhim asos sanaladi, chunki DXSH salohiyatini muvaffaqiyatli amalga
oshirish inqirozdan keyingi murakkab sharoitda davlatning biznes bilan o‘zaro
munosabatlarga tayyorligiga bog‘liq.

2. Materials and Methods: (Materiallar va usullar)

So‘nggi 15-20 yil davomida to‘plangan xalgaro va mabhalliy tajriba dalolat
beradiki, DXSH iqtisodiy rivojlanish uchun foydalanilmagan zaxiralarni safarbar qilish
va resurs bazasini kengaytirish, davlat va jamoatchilikx mulkini boshqarish
samaradorligini oshirish, davlat sektoriga qo‘shimcha resurslarni jalb etish, budjet
taqchilligi kabi muammolar keskinligini kamaytirish, davlat boshqaruvi salohiyati va
xo‘jalik yuritishdagi xususiy tamoyillar, investitsiyalar, menejment, innovatsiyalarni
birlashtirish imkonini beruvchi asosiy mexanizmlaridan biri hisoblanadi.
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3. Results: (Tadqiqot natijalari)

ushbu tadqiqot davlat-xususiy sherikchiligi asosida korporativ boshqaruvni
rivojlantirishning nazariy va uslubiy masalalarini o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqot
jarayonida quyidagi asosiy natijalarga erishildi:

1. Davlat-xususiy sherikchilik modelining asosiy prinsiplari

Davlat-xususiy sherikchiligi samarali hamxkorlikni ta'minlash uchun ochiqlik,
shaffoflik va o‘zaro manfaatlar asosida qurilgan model sifatida belgilandi. Ushbu
modelning samaradorligi, shuningdexk, risklarni tagsimlash va resurslardan samarali
foydalanish bilan bog°‘liq.

2. Korporativ boshqaruv tizimlarining innovatsion yondashuvlari

Korporativ boshqaruvda innovatsion yondashuvlarning joriy etilishi natijasida
tashkilotlarning raqobatbardoshligi oshadi. Strategik rejalashtirish va monitoring
tizimlarining takomillashtirilishi boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

3. Amaliy tadqiqotlar va tajribalar

O‘zbekiston va boshqa mamlakatlardagi muvaffaqiyatli davlat-xususiy
sherikchilik loyihalari o‘rganildi. Ushbu loyihalar, asosan, infratuzilma, ta'lim va
sog‘ligni saqlash sohalarida amalga oshirilgan bo‘lib, ularning samaradorligi yuqori
baholandi.

4. Risklarni boshqarish strategiyalari

Davlat-xususiy sherikchilik faoliyatida yuzaga keladigan risklarni boshqarish
usullari tahlil qilindi. Risklarni oldini olish va minimallashtirish uchun samarali
strategiyalar ishlab chiqildi.

4. Discussion (Muhokama)

Ma’lumki, butun dunyoda ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan loyihalar
Kapitaltalab va ko‘pincha norentabel hisoblanadi, budjetlar esa ularni mustagqil qo‘llab-
quvvatlashni ta’minlay olmasligi sababli davlatning moliyaviy majburiyatlari tobora
ortib boradi. Bunday vaziyatda DXSH orqali xorporativ va xususiy biznesning
mablag‘larini jalb etish magsadga muvofiqdir. Bunda investor kiritgan mablag‘lar
davlat budjetiga soliq tushumlari hisobiga, shuningdek, iste’mol xizmatlaridan haq
undirish yo‘li bilan ma’lum qismlarga bo‘lib gaytariladi. Mazkur vaziyatda ijtimoiy
ahamiyatga ega loyihalarni moliyalashtirishda davlat kapitali va xususiy kapitalning
o‘zaro munosabatlari bo‘yicha rivojlangan chet davlatlarning tajribasini chuqur
o‘rgangan holda o°‘zimizga xos va mos xususiyatlarni mahalliy iqtisodiy o‘ziga
xosliklarga moslashtirgan holda samarali tizimlarni ishlab chiqish zarurati yuzaga
keladi. Shuningdek, O‘zbekistonni 2017-2021 yillarda ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish
bo‘yicha Harakatlar strategiyasining 3.4.bandining oxirgi xatboshida ustuvor
vazifalardan biri sifatida davlat-xususiy sherikligini kengaytirish deb alohida xeltirib
o‘tilgan [1]. Aynan DXSH bo‘yicha qonun ishlab chiqish jarayonida bo‘lib, bevosita
meyoriy-huquqiy asoslari shaxkllantirilayotgan mazkur hamxkorlikni turli shakllarda
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rivojlantirish uchun har tomonlama qulay shart-sharoitlar yaratish, mintaqalarda
DXShning turli-tuman shakllarini rag‘batlantirish, mamlakat va mintaqalarni strategix
rivojlantirish borasida ishlab chiqilgan dasturlarga muvofiq DXShni qo‘llash sohasini
kengaytirish, DXSH loyihalari bozorini rivojlantirishni ta’minlash, mahalliy va xorijiy
xususiy investorlarning takliflarini rag‘batlantirish, mamlaxkat iqtisodiyotining “o‘sish
nuqtasi”ni qo‘llab-quvvatlash, loyihalarni amalga oshirishga o‘zga sub’extlarning
foydalanilmayotgan resurslarini jalb etish orqali DXSH faoliyatini yanada
rivojlantirish imkonini beradi. Aynan shuning uchun ham bugungi xunda DXSH
asosida korporativ tuzilmalarni yanada rivojlantirishning tashkiliy-huquqiy va
nazariyuslubiy jihatlarini tadqiq etish, DXSH asosida korporativ tuzilmalarni yanada
rivojlantirish bo‘yicha turli mexanizmlarni amaliyotga joriy qilish masalalari ilmiy
asoslarini ishlab chiqish iqtisodiyot 1lmi oldida turgan respublikamizning innovatsion
rivojlanish yo‘liga o‘tishidagi muammolarni hal etishga yo‘naltirish mumkin bo‘lgan
dolzarb muammolardan hisoblanadi. Mavzuga oid adabiyotlar tahlili Ilmiy
adabiyotlarda xorijiy va mahalliy olimlarning DXShni tashkil etish masalalarini
o‘rganishga bag‘ishlangan ko‘plab tadqiqotlari keltirilgan. Xususan, DXShning ilmiy-
nazariy xususiyatlart MDH olimlaridan K.A.Antonova, A.A.Alpatov, O.S.Belokrilova,
LLE. Bolexov, B.G. Varnavskiy, YE.A. Dinin, L.I. Yefimova, V.A. Mixeev singari
olimlarning asarlari, Jahon bankining ma’ruzalarida ko‘rib chiqilgan [2,3,4]. Iqtisodchi
olim K.A. Antonova “Davlat-xususiy sherikchiligi Rossiya ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishining omili sifatida” nomli asarida 3 DXShni — davlat va biznes o‘rtasida
davlat boshqaruvi idoralari va xususiy tuzilmalar orasida shartnoma asosida amalga
oshiriluvchi institutsional tashkiliy ittifoq deb ataydi [2]. L.LE. Bolexov esa
“Hamxorlikdagi harakatlar maydoni. Davlat-xususiy sherikchiligi innovatsion
igtisodiyot belgisi sifatida” asarida “DXSH - davlat idoralari va xususiy biznes o‘zaro
ittifoqi hisoblanib, uning magsadi — iqtisodiyotning strategik tarmogqlaridan to
mamlakat miqyosida yoxud uning ayrim hududlarida xizmatlar ko‘rsatishga qadar
1jtimoily ahamiyatga molik loyihalarni yaratish va rivojlantirishdan iborat”, deb qayd
etadi [4] . Shuningdex, V.G. Varnavskiy, A.V. Klimenko va V.A. Korolev
hammuallifligidagi “Davlat-xususiy hamkorligi. Nazariya va amaliyot” nomli o‘quv
qo‘llanmasida “DXSH - davlat va jamoatchilik mulki ob’extlari, shuningdek, keng
doiradagi iqtisodiy faoliyat turlarida ijtimoiy ahamiyatga molik loyihalarni amalga
oshirish magsadida davlat va jamoatchilik idoralari, muassasa va korxonalari
tomonidan ijro etiluvchi va ko‘rsatiluvchi xizmatlarga nisbatan davlat va xususiy
sektor o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirning yuridik jihatdan mustahkamlangan shaklini
namoyon etadi” deb ta’kidlashadi [3].

E.A. Dinin esa “DXSH — ijtimoiy ne’matlar yaratish yoki ijtimoiy xizmatlar
ko ‘rsatish uchun uzoq muddatli va o‘zaro foydali asosda jamiyat (davlat yoki mahalliy
0°zini-o0‘zi boshqarish)ning moddiy va nomoddiy resurslarini birlashtirish jarayonidir”
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deb uqtirib o‘tadi [4]. Davlat va xususiy sherikchiligi turli xalgaro moliya tashkilotlari,
xorijiy va milliy iqtisodchi olimlar, mutaxassislar tomonidan har xil talgin etiladi.
Jumladan, Iqtisodiy hamxorlik va rivojlanish tashkiloti (IHRT, ingl. OECD -
Organisation for Economic Co- operation and Development) DXShni —huqumat va bir
yoki bir nechta xususiy sheriklarning (o‘zaro bajaruvchi yoxi moliyalashtiruvchi
tashkilot bo‘lishi mumkin) o‘zaro kelishuvi bo‘lib, unga binoan sheriklar xizmatlarni
shunday taqdim etilishini ta’minlaydiki, bunda davlatning xizmatlarni taqdim qilish va
xususiy investorning foyda olish magsadlari o‘zaro mushtarak bo‘ladi hamda mazxkur
aloganing samaradorligi xususiy sherikka risklarni ganday tagsimlanganligiga bog‘liq
[5]. M.B.Jerard esa DXSH — bu xususiy kapitalni o‘ziga jalb qilishni va ba’zan esa
1jtimoiy xizmatlarning sifatini oshirish yoxki davlat aktivlarini boshqarish uchun davlat
kapitalini ham jalb qilishni uyg‘unlashtiradi deb ta’kidlaydi [6]. Xalgaro Valyuta
jamg‘armasi tomonidan berilgan ta’rifda esa “DXSH — davlat tomonidan an’anaviy
tarzda ta’minlanadigan infratuzilmaviy axktivlar va xizmatlarni xususiy sektor
tomonidan tagdim etishga qaratilgan kelishuvdir” deb ta’riflanadi [7].

Ushbu maqolada ilmiy mushohada, abstrakt-mantiqiy fikrlash, analiz va sintez,
qiyosiy tahlil,induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi. Tahlil va natijalar
DXSH asosida xorporativ boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha olib borgan
tadqiqotlarimiz natijalariga ko‘ra, bugungi xunda jahon amaliyotida DXSHning aniq
bir ta’rifi bo‘yicha yagona to‘xtamga kelinmagan. Keng ma’noda aytganda, DXSH
odatda davlat va xususiy sektorning o‘rta va uzoq muddatli kelishuvi (“arrangements™)
bo‘lib, unga ko‘ra, ijtimoiy sektorga tegishli, davlat sextorining zimmasida bo‘lgan
ayrim Xxizmatlar aynan aniq infratuzilmasi yoxi xizmatlari bilan xususiy sektor
tomonidan ta’minlanadi. DXSHga qoida bo‘yicha davlat buyurtmalari bo‘lgan servis
shartnomalari yoxi qurilish-pudrat shartnomalari hamda ijtimoiy sextorning roli
cheklangan xususiylashtirish jarayonlari kiritilmaydi [8]. Shuningdexk, “DXSH atamasi
hamjamiyat doirasida ham aniglanmagan. Umumiy qilib aytganda, mazkur atama
davlat hokimiyati bilan biznes o‘rtasidagi moliyalashtirishni ta’minlash, qurilish,
modernizatsiyalash, boshqarish yoki infratuzilmani saglab turish yoki xizmatlarni
tagdim qilish bo‘yicha o‘zaro kooperatsiyaga tegishli” deb qaraladi [9]. Bundan
tashqari, YEIning mintagaviy siyosat bo‘yicha komissiyasi “DXSHni an’anaviy tarzda
davlat sextori tomonidan amalga oshirilib kelingan va moliyalashtirilgan investsiya
loyihalarining xususiy sektorga berilishidir” deb ta’riflaydi [10]. BMT tomonidan esa,
“DXSH — davlat sektori tomonidan ishlab chiqariladigan va taqdim qilinadigan
xizmatlarni moliyalashtirishni, rejalashtirishni, amalga oshirish va obyexktlarni
ishlatishni magsad qilib qo‘yadi va uning asosiy xususiyatlari xizmatlarni uzoq
muddatli taqdim qilinishini ta’minlash (ba’zan 30 yilgacha), risklarni xususiy
investorga o‘tkazish, davlat va mahalliy tuzilmalar bilan huquqiy shaxslarning xo‘p
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qirrali uzoq muddatli shartnoma shakllarini amalga oshirilishi bilan farqlanadi” deb
ta’rif beriladi [11].

Jahon banki instituti ta’rifiga xo‘ra, “DXSH-xususiy tomon va davlat organi
o‘rtasidagi davlat aktivlarini yaratish yoki xizmatlarini taqdim qilish uchun uzoq
muddatli shartnoma bo‘lib, unda xususiy tomon sezilarlicha katta risklar va boshqaruv
uchun javobgarlikni oladi” [12]. Osiyo taraqqiyot banki tomonidan berilgan ta’rifga
ko‘ra, “DXSH — atamasi infratuzilma yoxki boshqa xizmatlari kesimida ijtimoiy va
xususiy tashkilotlar o‘rtasidagi mumkin bo‘lgan barcha munosabatlar diapazonini
ifodalaydi” [13]. Bundan tashqari, AQSH Federal transport bo‘limining DXSH
bo‘yicha Kongressga bergan hisobotida “DXSH — an’anaviy ishtirokiga nisbatan
Xususiy sherikka davlat bilan munosabatlarda xo‘proq ishtirok qilishiga imxon
beruvchi shartnomaviy kelishuv bo‘lib, mazkur kelishuv odatda hokimiyat organi bilan
xususly kompaniya o‘rtasida modernizatsiyalash, qurilish, ishlatish, muayyan
obyektni, tizimni saglash yoki boshgarishni nazarda tutadi” deb xeltiriladi [14].
Hindiston hukumati tomonidan esa, “DXSH — bu hukxumat yoki ijtimoily sextor
tomonidan xususiy kompaniyalar bilan foydalanuvchilardan to‘lovlar undirish evaziga
infratuzilma xizmatlari bilan ta’minlashga qaratilgan “Iqtisodiyot va innovatsion
texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. No 3, may-iyun, 2017 yil Ne 3, 2017
www.iqtisodiyot.uz 5 shartnomaviy yoki konsession kelishuv loyihasidir” deb
ta’riflanadi [15]. Britaniya Kolumbiyasi va Kanada hamxkorligi doirasida, “DXSH —
davlat va biznes tomonlari o‘rtasidagi aktivlarni yaratish va xizmatlarni taqdim qilish
uchun qonunga ko‘ra majburiy shartnoma bo‘lib, u tomonlar o‘rtasida risk va
majburiyalarni tagqsimlashni o‘rnatadi” deb talqin qilinadi [16]. Avstraliya hukumati
esa, “DXSH- davlat va xususiy sektorning davlat topshirig‘iga xo‘ra infratuzilma va
boshqga xizmatlarni taqdim etish bo‘yicha xususiy sektorga puli to‘lab beriladigan
topshirig‘i bo‘lib, odatda u butun xususiy sikl davomida infratuzilmani qurgan Xususiy
sektorga faoliyat ko‘rsatishi, saqlanishi kabi vazifalarni yuklaydi” [17]. Irlandiya
hukumati esa, “DXSH — davlat tomonidan an’anaviy tarzda amalga oshiriladigan
xizmatlar taqdim etish va boshga loyihalarni amalga oshirish bo‘yicha davlat va
Xususiy sektor o‘rtasidagi sheriklikdir” deb ta’riflaydi [18]. Gongkongda “DXSH-
o‘zaro har bir tomon korxonaga tegishli hissa qo‘shish orqali davlat xizmatlarini
Ko ‘rsatishga xususiy tomonni jalb qilishga qaratilgan shartnomaviy bitimdir” deb
talqin etiladi [19] Yangi Zelandiyada “..obyekt yoki aktivni yaratish yoki mavjudlarini
rekonstruksiya qilishni va xizmatlar ko‘rsatishni nazarda tutuvchi uzoq muddatli
shartnomalardir [20]” deb DXSH ta’rifi qabul qilingan. Fransiyada esa, “Sherikchilik
shartnomasi — ma’muriy shartnoma bo‘lib, unga xo‘ra davlat yoki davlat tashkiloti
uchinchi tomonga faqat ulush qo‘shish bilan gatnashishdan mustasno bo‘lgan,
investitsiyalar amortizatsiya meyorlarida belgilangan, kelishilgan moliyaviy shartlarda
davlat xizmatlarini taqdim qilish uchun zarur bo‘lgan qurilish, qayta qurish, saqlash,

@& https:/Iscientific-jl.ora/ [ 115 ] 36-s0n_3-fo 'plam_Yanvar -2025


https://scientific-jl.org/

e - . . . . . ISSN: 3030-3621
Ta'lim innovatsiyasi va integratsiyasi

foydalanish, moddiy va nomoddiy axtivlarni boshqarish bilan bog‘liq, to‘liq yoxi
gisman moliyalashtirishga asoslangan majburiyatlarni yuklaydigan shartnomadir [21]”
deb gabul qilingan.

Braziliyada DXSH shartnomalari davlat yoki davlat tashkilotlari va xususiy
tashkilotlar o‘rtasida davlat sektorining manfaatlari yo‘lida o‘rnatilgan tartibda
korxonalarni tashkil qilish, boshqarish majburiyati bilan xususiy sextorga
moliyalashtirish, investitsiyalash hamda boshqarish mas’uliyatini yuklashni nazarda
tutuvchi munosabatlardir [22]”. Konsalting kompaniyalari va tijorat tashkilotlarida esa
DXSH o‘ziga xos talqin etiladi va ulardan ayrimlarini keltirib o‘tamiz. Jumladan:
“DXSH - davlat va xususiy tashkilot o‘rtasida davlat infratuzilma loyihalarini amalga
oshirishda xususiy tomonning gatnashishiga imkon beruvchi shartnomaviy kelishuvdir
[23]”. “DXSHda xususiy sektor an’anaviy tarzda davlat tomonidan amalga
oshiriladigan va soliq to‘lovchilar hisobiga moliyalashtiriladigan loyihalash, qurish,
moliyalash va obyektlarni ishga tushirish va xizmatlar taqdim qilish ishlarini ro‘yobga
chiqaradi[24]”. “Praysvaterxaus” kompaniyasi “DXSHni - xususiy sektor tomonidan
loyiha yoxi xizmatni amalga oshiruvchi turli miqyosdagi har xil tuzilmalarni o‘z ichiga
oladi. DXShning a’anaviy davlat xaridlaridan asosiy farqi “Iqtisodiyot va innovatsion
texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. No 3, may-iyun, 2017 yil Ne 3, 2017
www.iqtisodiyot.uz 6 shundaki, DXSH doirasida xususiy tomonning loyihani amalga
oshirishdan oladigan daromadlari xizmatni taqdim etish yoki obyekt faoliyat
ko ‘rsatishining hayotiy sikli mobaynidagi sifatiga bog‘liq” deb talqin etadi [25].

Yana bir tashkilot, “DXSH — davlat va xususiy sektor o‘rtasida davlat
xizmatlari yoki infratuzilma bilan ta’minlash magsadida o‘zining boy tajribasi va eng
kuchli tomonlarini safarbar qilishga garatilgan kelishuvdir [26]” deb ta’rif bersa,
Rossiyaning mashhur Vneshekonombanki DXSH markazi “DXSH - bu hokimiyat
organlari tomonidan shartnomaviy asosda xususiy sektorni ijtimoiy sektorga aloqador
vazifalarni xarajatlarni qoplash, risk, majburiyat va vakolatlarni tagsimlash sharti bilan
nisbatan samarali va sifatli bajarish uchun jalb qilishidir [27]” deb ataydi. Ijtimoiy
investitsiyalar va DXSH larni manzilli infratuzilmasi va fiskal risklarni tadqiq etgan
holda bir guruh olimlar “DXSH- xususiy sektor tomonidan an’anaviy davlat
xizmatlarini va infratuzilmaviy aktivlarini taqdim etish bo‘yicha kelishuv [28]” deb
atasa, boshqga bir Germaniyalik mutaxassis “DXSHni uzoq muddatli asosda davlat va
Xususiy sektorni zarur resurslarni (nou-xau, kapital, xodimlar) uyg‘unlashtirish asosida
davlatning vazifalarini samarali yechish bo‘yicha hamkorligi [29]” deb gqaraydi.
MDHIik olimlardan M.Deryabina “DXSH- davlat va xususiy biznesning o‘zaro
institutsional va tashkiliy ittifoqi bo‘lib, uning magsadi mamlakat va uning hududlari
miqyosida strategiya muhim tarmogqlarni rivojlantirishdan to ijtimoiy xizmatlarni
tagdim etishgacha bo‘lgan vazifalarni ado qilishdir [30]” deb talqin etsa, P.Brusser va
S.Rojkovalar “DXSH-xususiy sektorning qisqa muddatli emas, balki qo‘shimcha
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manbalarni jalb qilishi uchun uzoq muddatli davlat bilan xo‘jalik-hamkorlik
mexanizmidir [31]” deb ataydi V.V.Maksimov DXSHning asosan transport sohasidagi
investitsiyaviy jihatlariga [32] e’tiborni garatsa, A.VBelitskaya “..jamoat manfaatlari
va nazoratida bo‘lgan ijtimoiy muhim vazifalarni hal qilish uchun davlat va xususiy
sektorning muayan muddatga huquqiy mustahkamlangan sherikligidir [33]” deb
ataydi. Bundan tashqari, ilmiy va iqtisodiy adabiyotlarda DXSHning davlatning
ijtimoly obyektlarga nisbatan ayrim boshgaruv vakolatlarini nazarda tutuvchi,
an’anaviy davlat xizmatlarini bajarish uchun xususiy sextorni jalb giluvchi, milliy va
xalgaro, keng miqyosli va maxalliy, ammo har doim o‘ta muhim va davlat uchun
1jtimo1y ahamiyati yuqori loyihalarin amalga oshirish bo‘yicha davlat va biznes ittifoqi,
Konsessiya va operatsion lizingga asoslangan, transport, ko‘prik, tonnel, kasalxona,
maktab va boshga ijtimoiy infratuzilmalar uchun tuziladigan hamkorlik, u yoki bu
korxonani tashkil gilishdagi risk va naflarni tagsimlash bo‘yicha o‘zaro munosabatlar,
davlat tashkilot va xususiy kompaniya o‘rtasida risk va daromad, mas’uliyat va
majburiyatlarni tagsimlash bo‘yicha kelishuv, davlat manfaatlari yo‘lida strategix
natijalarga erishish uchun amalga oshiriladigan o‘rta va uzoq muddatli davlat-xususiy
sektor munosabatlari, DXSH predmeti davlat va munitsipial mulkdan, hamda
hokimiyat organlari, budjet sektori tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlardan tashxil
topuvchi davlatning xususiy sektor bilan keng iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha
munosabatlari, xususiylashtirish mumkin bo‘lmagan — ko‘prik, avtomobil magistral
yo‘llari, truba quvurlari, aerodrom, portlari kabi strategik obyektlarini davlat mulkida
qoldirib, xususiy sektorga uzoq muddatli ijaraga berish bilan bog‘liq munosabatlar,
mintaqa uchun umumiqtisodiy manfaatlarga erishish va dolzarb vazifalarni yechishga
qaratilgan muhim munosabatlar, davlatning biznesga hukm o‘tkazib, iqtisodiyotga
chuqur aralashuvini emas, balki u bilan hamxkorlikda, loyihalar bo‘yicha maslahatda
ishlashini ko‘zda tutuvchi, davlatning iqtisodiy siyosatining umumiy maqsadlariga
erishish bo‘yicha munosabatlar kabi minglagan talginlarini uchratishimiz mumkin.
Jahon bankining ta’rifiga ko‘ra esa, “Davlat-xususiy sherikchiligi ishlab chiqarish va
infratuzilma xizmatlari xo‘rsatish borasida jamoat va xususiy tomonlar o‘rtasidagi
kelishuv bo‘lib, qo‘shimcha investitsiyalarni jalb etish va budjetli moliyalashtirish
samaradorligini oshirish vositasi sifatida tuziladi [34]” . DXShni rivojlantirish
amaliyoti bir qator xalgaro va milliy tashkilotlar tomonidan, jumladan, Jahon banxi,
BMT, IRHT, YEI doirasida muvofiqlashtirilib tartibga solib turiladi [34]. Xalqgaro
rivojlanish bo‘yicha AQSH agentligining dasturlarini (USAID) amalga oshirish
doirasida ham 2001 yilda Rivojlanish bo‘yicha Global Alyans tashxil etildi (angl. The
Global Development Alliance, GDA). GDA modeli rivojlanayotgan mamlakatlarga
DXSH mexanizmi orqali yordam berishning samarali usuli sifatida qo‘llanildi [35] .
GDA modelining mohiyati AQSH hukumati tajribalari va texnik bilimlarini qo‘llagan
holda davlat va xususiy korporatsiyalar, jamg‘armalarning moliyaviy mablag‘larini
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jalb qilishdan iborat edi. GDA modelining maqsadi — rivojlanayotgan mamlaxkatlarda
iqtisodiy o°‘sishni, tadbirkorlikni rivojlantirishni, sog‘ligni saqlashni, ekologik
muammolarni hal qilishni, aholining ta’lim va texnologiyalarga egalik qilishini
rag‘batlantirishdn iborat. 2013 yilda GDA modeli doirasida USAID xususiy sektor
bilan 200 dan ortiq sherikchilik bitimlarini imzoladi. Xususan, o‘tgan qariyb 12 yil
davomida GDA modeli yordamida AQShda 3,5 mingdan ortiq turli sherikchilix
tashkilotlari tomonidan 1,5 mingdan DXSH kelishuvlari imzolandi va ularning
umumiy qiymati 20 mlrd. AQSH dollaridan ko ‘proq davlat va xususiy jamg ‘armalariga
teng bo‘ldi. Ushbu portfel USAID ning har bir AQSH dollariga sherikchilik badallari
orgali qo‘shimcha 3 AQSH dollari mablag‘lar jalb qilishga imkon berdi [35]. DXSH
munosabatlari turli davlatlarda har xil shakllarda amalga oshiriladi.

Xususan, DXSH AQShda transport qatnovlarini takomillashtirish,
infratuzilmani modernizatsiyalash, maishiy-texnik chiqindilarni utilizatsiyalash, suv
resurslaridan foydalanish sohasida «Vuy American» tamoyili asosida [35], BRIKS
mamlaxkatlarida DXSH konsessiya bitimlari sifatida, xususan, ishlab chiqarish, qishloq
x0‘jaligi, kommunal-maishiy infratuzilma, xomashyo konlarini o‘zlashtirish sohasida
[36], Xitoy xalq respublikasi (XXR)da DXShning boshlang‘ich bosqichlari 1980-1990
yillarda boshlangan bo‘lib, asosan loyihalarni boshgarish mexanizmlarini
shakllantirishda davlat ishtirokining yuqori darajasi bilan ajralib turadi [37].
Shuningdek, XXRda ommaviy ravishda BOT (Build—Operate—Transfer,— ingl.
«qurilish-foydalanish-topshirish»)  loyihalarining amalga  oshirilishi  xorijiy
investitsiyalarning jalb qilinishining faollashuviga, infratuzilmani rivojlantirishni
yaxshilashga va hukumatning moliyaviy yukini yengillashuviga olib keldi. O‘tgan
asrning 90-yillari boshlarida DXShni ham BOT loyihalarinin ham huquqiy asoslarini
takomillashtirish boshlandi [37]. Janubiy Afrika respublikasi (JAR)da biznes-
loyihalarni baholashda asosiy mezonlar sifatida DXShning taklif etgan maqgsadlariga
loyihaning mosligi va ularni yuqori iqtisodiy samara bilan amalga oshirilishi hamda
xatarlarning xususiy tomon bilan tagsimlanishi olinadi. Shuningdek, hamkorlik asosan
DXShni tartibga soluvchi maxsus organ tomonidan muvofiqlashtirilib turilgani holda
xususly sextor asosan davlat organlari bilan suv ta’minoti, elextrlashtirish va
kanalizatsiya masalalari bo‘yicha hamkorlik qiladi [38]. Braziliyada xonsessiyalar
to‘g‘risidagi qonun mavjud bo‘lib, unga ko ‘ra xususiy kompaniyalar davlatning ruxsati
bilan infratuzilmaviy aktivlarni qurishi va boshqgarishi mumkin. Agar loyiha yetarlicha
samarali bo‘lmasa, davlat sektori xususiy kompaniyaga unitar to‘lovni taklif qilishi
mumkin. Bunday holat infratuzilmani rivojlantirish uchun davlat sektorida boshqa
mugqobil variant bo‘lmagan holatlarda amalga oshiriladi [39]. Hindistonda DXSH
yordamida 2012 yilda hukumat katta hajmdagi don mahsulotlarni saqlashda quvvatlar
yetishmasligi kabi keskin muammoni konsessiya kelishuvi orqali yechish mexanizmini
sinab xo‘rdilar. Hindiston dunyoda yuqori daromadli tibbiy turizm bozori bilan ham
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ajralib turadi va shuning uchun ham Hindiston turizm vazirligi DXSH salohiyatidan
davlat uchun an’anaviy bo‘lgan sog‘lomlashtirish tizimlari uchun foydalanishga
intiladi (masalan, Ayurveda, Siddxa, yoga). Shuning uchun ham, Hindiston hukumati
tomonidan DXShning tibbiyotning davlat sextorini xususiy sextor tomonidan qo‘llab-
quvvatlash orgali sog‘ligni saqlash infratuzilmasini takomillashtirish asosida yuqori
sifatli tibbiy xizmatlar taqdim etishga bo‘yicha yangi modelni gabul qilgan [40].
Yevropa mamlakatlarida DXShni qo‘llash tajribasi asosan loyihalarni moliyalashtirish
mexanizmlaridan foydalanish va rivojlantirish bilan bog‘liq. Bu borada Yevropa
investitsiya banki (YEIB) muhim rol o‘ynaydi va ko‘pincha DXSH loyihalarini
moliyalashtirishda yetakchi kredit tashkiloti sifatida maydonga chigadi. YEIB
tomonidan inqirozgacha temir yo‘l transporti sohasida bir qator loyihalar amalga
oshirilgan edi. Xususan, Oresund tarmog‘i (Daniya, Shvetsiya), HSL Zuid yuqori
tezlikli magistrali (Niderlandiya), Tunnel Rail Link temir yo‘l tunneli (Buyuk
Britaniya) [41].
5. Conclusions: (Xulosalar)

Xulosa va takliflar Yuqoridagilardan xulosa qilib aytganda, fikrimizcha
“Davlat-xususiy sherikchiligi — amaldagi qonunlar doirasida davlatning uzoq muddatli
strategik vazifalari va magsadlaridan xelib chiggan holda, yuzaga xelishi mumkin
bo‘lgan turli xil iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy, madaniy va boshqa tavakkalchiliklar, xavf-
xatarlar, risklarni tagsimlash asosida xususiy sektor bilan aholi uchun o‘ta ijtimoiy-
iqtisodiy, kerak bo‘lsa, siyosiy ahamiyatga molik obyexktlarni qurish yoxki shu asnodagi
jtimoiy xizmatlarni ko‘rsatish uchun xususiy sektor bilan amalga oshiradigan tom
ma’nodagi o‘zaro manfaatli alogalaridir. Umuman, DXSH ijtimoiy ahamiyatga molik
loyihalarni amalga oshirishda davlat va xususiy biznes o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli
hamkorlix sifatida xo‘rib chiqiladi, lexkin bunday hamxorlik turli-tuman shaxllarda
amalga oshiriladi. Joriy davrda O‘zbekistondagi DXSHning zamonaviy va istigbolli
vositalari qatoriga investitsiya fondlari, O°‘zbekiston tiklanish va taraqqiyot
jamg‘armasi, davlat ulushi bo‘lgan aksionerlik jamiyatlari, tijorat banklari va boshqa
davlat korporatsiyalari hamda kompaniyalarini xiritish mumkin. Mamlakatda
DXSHning muhim vositalaridan biri — mahalliy investitsiya siyosatini boshqgarishga,
yagona davlat investitsiya siyosatini shakllantirish va amalga oshirishni
muvofiglashtirish hamda xorijiy investitsiyalarni jalb etish uchun mas’ul vaxkolatli
davlat organi - O‘zbekiston Respublikasining investitsiyalar bo‘yicha davlat qo‘mitasi
[42] iqtisodiyot uchun strategixk ahamiyatga ega va uzoq muddatli amalga oshirish
muddatlari bilan farqlanuvchi loyihalarni amalga oshirishda xususiy biznesga har
tomonlama imkoniyatlar yaratadi. So‘nggi yillarda DXSH rivojlanayotgan davlatlarda
yangi tushuncha bo‘lmasdan, birlamchi iqtisodiy tushunchaga aylandi. Chunki, bu
tushuncha davlat idoralarining tashkiliy tuzilmasi va bozor infratuzilmasiga
mustahkam «kirib bormoqda. Jumladan, O‘zbekistonda ham DXSH asosida
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rivojlanayotgan xorporativ boshqaruv tuzilmalarining soni (yirik korporatsiyalar,

kompaniyalar va aksionerlik jamiyatlari) tobora ortib, bu boradagi qonunchilik ham

bosgichma-bosqich takomillashtirilib borilmoqda. Bugungi kunda respublikamizda

“Davlat-xususiy sherikchiligi to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonunining

qabul qgilinishi milliy igtisodiyotda davlat va nodavlat korporativ tuzilmalari faoliyatida

DXSHni samarali qo‘llagan holda mazkxur munosabatlarga nafaqat yirik biznes, balki

kichik biznes subyektlarini ham faol jalb qilishga huquqiy jihatdan ta’minlaydi.

Shuningdex, DXSH asosida korporativ boshqaruvni tashkil etish iqtisodiy jihatdan

rivojlangan mamlakatlarning yirik korporativ korxonalari bilan erkin raqobat

qilishlariga zamin tayyorlaydi hamda davlat budjetiga tushumlarni xo‘paytiradi va
bosimni kamaytiradi, korporativ tuzilmalarning ijtimoiy faolligini oshiradi, ishlab
chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarining shiddat bilan rivojlanishi uchun zarur
bo‘lgan miqyosda texnika-texnologiyalarni, ishchi kuchi va investitsiya mablag‘larini
jalb etish uchun zaruriy shart-sharoitlar yaratadi.
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